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INTRODUKTION

Til repraesentantskabet

Netop nu ser du naermere pa vores arsberetning. Det
er den fgrste beretning med nyt logo og med et ud-
tryk i trad med SAB's lige sa nye designlinje. Tilmed er
den skriftlige beretning nu farst og fremmest digital,
selvom den er i et format, der kan printes pa papir.

Vi arbejder pa forskellige mader med at anskuelig-
gore, hvad SAB er og star for, og skal sgrge for, at vi
folger med tiden, udnytter nye muligheder og baner
vejen videre.

Dette er et digitalt fokus en del af. Derfor stiller vi som
organisationsbestyrelse ogsa et forslag pa repraesen-
tantskabsmedet i januar 2024 om, at dagsorden og
gvrigt materiale til repraesentantskabet forud for et
mede i udgangspunktet skal sendes digitalt. Er man
formelt digitalt fritaget, vil man fortsat modtage alt pa

papir.

Repraesentantskabet er selskabets gverste myndig-
hed, og selve repraesentantskabsmegdet optager os
derfor ogsa. Det er sa vigtigt for organisationsbesty-
relsen og for vores beboerdemokrati i SAB, at | som
repraesentantskab bliver ved at komme, ytrer jer,
tager del i diskussionerne og tager hjem med felelsen
af at veere del af veerdifuldt faellesskab omkring vores
selskab. Reprasentantskabsmadet i 2024 foregar pa
en ny ugedag, et nyt sted, og som del af programmet
bliver der en temadiskussion ved bordene.

SAB 2023

Pa efterarets omrademeader i de otte SAB-omrader fik
vi bade respons og input til fremtidens repraesentant-
skabsmgder. Derfor har vi udvalgt et tema - nybyggeri
og renoveringer i SAB - til diskussion pa medet, sa der
er tilpas tid til at komme omkring det. Fgrst supplerer
vi dog med denne beretning og saetter endnu flere
ord pa aret, der er gaet.

Det har veeret et ar kendetegnet af ekstraordinaere
beslutninger, behov for forandring og et nyt logo. |
denne beretning kan du fa et indblik i vores overvejel-
ser og tilgang til dilemmaerne bag de ekstraordinzere
beslutninger, behovet for forandring og alt det, som et
nyt logo handler om. Derfor handler vores beretning
om dret, der gik, men peger uvaegerligt ogsa fremad.

God lzeselyst!



INTRODUKTION

ORGANISATIONSBESTYRELSEN

Bagerste reekke fra venstre:

Ellen Hojgaard Jensen, saerligt udpeget

Claus Aarestrup, SAB Stefansgard - suppleant
Tine Lange, seerligt udpeget

Forreste reekke fra venstre:

Pernille Hoholt, SAB Tingbjerg

Mogens Hansen, medarbejderrepraesentant
Gertie Elleby, SAB Skytteveenget

John B. Sgrensen, SAB Grgndalslund - formand
Frank Sass, SAB Herlev Ahuse - naestformand
Bjarne Krohn, SAB Strandlodshus

Heine Sgrevik, SAB Strandlodshus - suppleant
Bjorn Olsen, SAB Flexibo

Lise Buhelt, SAB Jydeholmen

(Foto - Mikal Schlosser)

OM ORGANISATIONSBESTYRELSEN

Bestyrelsen bestar af 11 personer, som
alle veelges for to ar ad gangen. Otte
medlemmer bor i selskabet og vaelges af
repraesentantskabet, og et medlem veelges
af medarbejderne i selskabet. De sidste to
medlemmer er udpeget til deres pladser af
organisationsbestyrelsen og skal godkendes
af repraesentantskabet ved et valg. Reprae-
sentantskabet kan ikke selv indstille eller
udpege sarlige medlemmer, men kan afvise
en kandidat. Sker dette, skal organisations-
bestyrelsen udpege en ny kandidat, der skal
godkendes af repraesentantskabet pa et
ekstraordineert mede.

SAB har formuleret kriterier for, hvad
seerlige medlemmer skal bidrage med i
bestyrelsesarbejdet og prioriterer fglgende:

1. Markante fagligheder

2. Organisatorisk erfaring
3. Staerke netvaerk

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



INTRODUKTION

Ellen Hojgaard Jensens
saerlige ekspertise

Repraesentantskabet skal i januar 2024 godkende
Ellen Hgjgaard Jensen som seerligt medlem af
organisationsbestyrelsen. Ellen Hgjgaard Jensen er
steerk inden for byplanlaegning, boligudvikling og
baeredygtighed fra sin tid som mangearig direkter i
Dansk Byplanlaboratorium. | dag er Ellen Hgjgaard
Jensen selvstaendig byudvikler og ekstern lektor

pa Det Kongelige Akademi. Ellen Hejgaard Jensen
har siddet i organisationsbestyrelsen siden 2010
og varetager selskabets interesser i byggeudvalg,
folgegrupper for nybyggerier og store renoveringer
samt i arbejdsgruppen 'Feelles om et stolt og synligt
SAB.

SAB 2023

Ellen Hgjgaard Jensen
(Foto - Mikal Schlosser)
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FRA KONTAKTPERSONER TIL AMBASSADO@RER

| organisationsbestyrelsen vil vi i hgjere grad fungere
som ambassadgrer over for afdelingsbestyrelserne
for at sikre Igbende dialog, skabe bedre kontakt

og vaere med synlige. P4 den made kan vi bedre
formidle og diskutere relevante beslutninger med
afdelingsbestyrelserne og tage input med tilbage til
organisationsbestyrelsen.

To gange om aret kan afdelingsbestyrelserne forvente
at blive inviteret til omrddemegder med ambassade-
ren for ssammen at diskutere aktuelle temaer. Om
foraret er det op til afdelingsbestyrelserne at fortelle,
hvad der rgrer sig, og hvad de er optaget af, og om
efteraret praesenterer vi aktuelle fokusomrader for
selskabet.

Se hvem der er ambassader i dit omrade:

SAB AMAGER: Frank Sass

SAB VALBY OG BAVNEH®]: Bjarne Krohn

SAB VANL@SE OG SYDHAVNEN: Lise Buhelt
SAB INDRE BY, BROKVARTERER OG NV:
Jeanette Staudorf

SAB HUSUM NORD: Bjern Olsen

SAB HUSUM SYD: Bjorn Olsen

SAB BRONSH@)] OG HERLEV: John B. Serensen
SAB TINGBJERG: Gertie Elleby



FALLES OM ET STOLT OG SYNLIGT SAB

Under overskriften 'Faelles om et stolt
og synligt SAB' arbejder vi i bestyrelsen
med selskabets profil, historie og
kommunikation og skaber et fundament
for mere. Det skal veere tydeligt, hvad
SAB star for.

Fa indblik i vores overvejelser her.

Hvad gar det ud pa?

| tilfredshedsundersggelsen fra 2021 blev vi klar over,
at det er utydeligt for mange, hvad SAB som selskab
star for. Bade beboervalgte og beboere efterspurgte et
sterre kendskab til og en bedre forstaelse af, hvad det
er for et selskab, de bor i, og hvad det er for et feelles-
skab, de kan blive del af. | organisationsbestyrelsen

fik vi desuden klar besked om, at bestyrelsen var for
usynlig.

Det skulle vi som organisationsbestyrelse ggre noget
ved. For det er vores opgave at sikre, at der er rammer
for os alle sammen at agere indenfor. Vi ma ikke som
bestyrelse vaere usynlig, men skal vise en vej videre,
som giver plads til stor forskellighed, og som abner en
horisont af muligheder for at veere med og bidrage.
Derfor har vi taget hul pa et arbejde, som allerede har
sat sig nogle tydelige aftryk, snart seetter flere, men
som straekker sig langt ud i fremtiden.

'Feelles om et stolt og synligt SAB’ er fgrst og fremmest
rettet mod os selv i SAB - det vil sige beboervalgte i
selskabet og alle beboere. Men hen ad vejen er vi sikre
pa, at det ogsa far en effekt pd omgivelsernes opfattel-
se af og tilgang til selskabet.

SAB skal helt bogstaveligt ses og genkendes, og SAB
skal tage sig ud pa en made, der peger fremad. Det
skal vaere forbundet med en folelse af stolthed at bo
og vaere engageret i selskabet og faellesskaber omkring
SAB. Vi skal vaekke en lyst hos flere til at vaere med.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



FALLES OM ET STOLT OG SYNLIGT SAB

Hvad har vi gjort?

Vi har brugt tid pa at forholde os grundigt til, hvad
SAB er for os, og hvordan vi som organisationsbesty-

relse saetter fokus pa at styrke selskabet fremadrettet.

Det er formuleret i en fortzelling om selskabet, der
sa har veeret afsaet for udviklingen af det ny logo og
design for SAB, der samlet kaldes en visuel identitet.

Med andre ord har vi faet sat ord pa SAB, og vi har
fdet en ny made at se ud pa.

Samvirkende Boligselskaber er fortsat selskabets
juridiske navn og bliver derfor brugt i juridiske sam-
menhange. Men ellers er det bare SAB - det er en
forkortelse af det fulde navn, som de fleste i daglig
tale har sagt leenge. Som sadan star bogstaverne ikke
for noget. Til gengeeld har vi faet tillagt nye betydning-
er til bogstaverne, som kan bidrage til at fortaelle om
SAB - hvordan vi ser os selv, og hvad vi straeber efter
at veere:

Socialt, Ansvarligt Boligselskab
Solidarisk, Aktivt Beboerdemokrati
Solide, Attraktive Boliger

Fortzellingen om SAB og den visuelle identitet ser vi
som et slags fundament, SAB star pa, og vi alle sam-
men kan bygge oven pa.

SAB 2023

Selskabets nye made at se ud pa blev lanceret i
august, men bliver derudover stille og roligt rullet ud.
Undervejs tager vi forskellige hensyn. Medarbejder-
nes arbejdstej skal fx bruges faerdigt, forend de tager
nyt i brug, ligesom vores kommunikationskanaler
forst en for en skal have en overhaling og i varierende
grad skal gentaenkes. Vores nyhedsbrev til alle bebo-
ervalgte er akkurat udkommet de fgrste gange i et nyt
format.

Hvad venter forude?

SAB skal helt konkret kunne ses. Det blev klart for os

i diskussionerne pa arets seminar for beboervalgte,
hvilken forskel det vil gare. Derfor bliver det selskabet,
der star for at skilte alle afdelinger til glaede for den
enkelte beboer og til gleede for os alle sammen, nar vi
bevaeger os rundt i hovedstaden.

Det er vigtigt for os at sikre en vis ensartethed i al
skiltning, men samtidig at afdelingsbestyrelsen far et
radderum i forhold til skiltningen i en afdeling. Derfor
er vi landet p3, at selskabet star for en standardskilt-
ning af alle afdelinger, sa vi far den gnskede synlighed
og effekt af skiltningen, men at den enkelte afdeling
kan veelge at tilkgbe yderligere skilte. Det er taenkt ind
i et lille katalog af muligheder, som afdelingen kan
plukke fra.

Fortsaettes >



FALLES OM ET STOLT OG SYNLIGT SAB

Kontorerne i de otte SAB-omrader bliver ogsa skiltet,
efterhanden som de er klar, og det bliver med et nyt
navn:

Boligservice

Navnet er kort og klart og oplyser ret praecist, hvad
der tilbydes. Boligservice hjaelper os i SAB med at
passe pa boligerne og alt det udenom og omkring.
Forbipasserende kan ogsa hurtigt afkode, hvad

det handler om. | det hele tager straeber vi efter, at
skiltningen ikke kun far SAB til at sta tydeligere for os
selv, men ogsa ses i lokalomraderne og visuelt far en
plads i hovedstaden.

Forude venter ogsa en ny hjemmeside, der skal
praesentere SAB og bidrage til, at SAB star steerkere og
tydeligere for den enkelte. Forskellighederne mellem
afdelingerne skal fremhaeves, og hver enkelt afdeling
skal vises frem. De forste billeder er allerede taget,

og fotografen fortsaetter til foraret. Vores hab er, at
afdelingsbestyrelserne ikke kun viser afdelingen frem
til fotografering, men ogsa vil veere med til at introdu-
cere til netop deres afdeling.

Har | brug for en stak sadelbetraek til
uddeling i en afdeling, sa giv besked
til Boligservice - de deles ud, sa laenge
lager haves.

' ] I. n LI “I .II.I III. . .i

Sadan kommer det lokale
kontor til at se ud, nar

det bliver skiltet i lebet af
2024. Vi har faet princip-
per for skiltning, der sikrer
ensartet skiltning pa tvaers
af SAB. (Visualisering -
Creative ZOO)

| SAB's logo og bomaerke er
sma vinduer, som gar igen,
nar vi skilter og i selskabets
made at se ud pa.

I sensommeren delte SAB sadelbetraek ud pa

cykler i alle boligafdelingerne, ligesom der kom

sadelbetraek pa alle cyklerne ved KAB-huset i

Kebenhavn SV. Sddan kunne mange beboere

og mange i KAB-Fallesskabet falge lidt med, da

vi tog vores logo og nye design i brug.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



FALLES OM ET STOLT OG SYNLIGT SAB

SAB 2023
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SOCIALE ARRANGEMENTER | OMRADERNE

| august var de otte SAB-omrader formelt en realitet.
Derfor inviterede medarbejderne i hvert omrade alle
beboere til et par hyggelige timer, hvor det nye logo
og design blev vist frem, det var tid til snak pa kryds
og tvaers, og gaesterne blev budt pa SAB-macarons og
andet godt til ganen.

Pa SAB Bispebjerghjemmet i Kebenhavn NV var der
entreret med en kaffevogn og en isvogn. Heldigvis

var vejret helt perfekt til et udendgrsarrangement, og
gaesterne til dagens arrangement havde mange mulig-
heder for at finde en hyggelig krog pa plejehjemmets
omrade. Det var ogsa en anledning for beboere fra
andre boligafdelinger til at se SAB Bispebjerghjemmet.

(Foto - Mikal Schlosser)



FALLES OM ET STOLT OG SYNLIGT SAB
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AFDELINGERNE VISER SIG FREM

Over nogle ar fotograferer vi alle afdelinger
i SAB. En professionel fotograf hjaelper os,
og afdelingsbestyrelserne viser afdelingerne
frem. | ar har vi oplevet den populzere
sommerfest i SAB Strandlodshus pa
Amager. Vi var pa besgg i SAB Voldboligerne
pa Christianshavn og med indenfor i SAB
Bonderupgard Plejeboliger i Vanlgse.

8 ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



BEBOERDEMOKRATI

FALLES OM ET STOLT OG SYNLIGT SAB

| en arbejdsgruppe under organisationsbestyrelsen
med John B. Sgrensen, Gertie Elleby, Ellen
Hgjgaard Jensen, Bjarne Krohn og Lise Buhelt
forholder vi os seerligt til kommunikation og
profilering af selskabet.

Milepaele

2021

+ Tilfredshedsundersggelsen i SAB viser et behov
for at profilere selskabet.

2022

* Vi konkretiserer ambitionen med 'Feelles om et
stolt og synligt SAB'.

+ Vier klar med en kommunikationsstrategi.

2023

* Fundamentet for mere bliver skabt med en
selskabsforteelling og en visuel identitet - et
SAB-brand.

+ Feaelles om et stolt og synligt SAB introduceres til
og diskuteres med medarbejderne.

+ Afdelingsbestyrelserne introduceres til og
diskuterer ‘Faelles om et stolt og synligt SAB'.

+ Medarbejderne er vaerter ved arrangementer
i SAB-omraderne for alle beboere.

SAB 2023

* Ny merchandise er produceret og bliver uddelt.

+ En professionel fotograf tager billeder i de forste
10 boligafdelinger. Det sker i samarbejde med
afdelingsbestyrelserne, der sammen med andre
beboere stiller op til fotografering. Billederne
skal bruges til at vise SAB og de enkelte afdelin-
ger frem pa en kommende hjemmeside og til
generel brug i kommunikation i og om SAB.

+ Vilancerer vores nyhedsbrev til beboervalgte
i et nyt format.

* Principper for skiltning af kontorer og afdelinger
er klar.

2024
* Vi skilter Boligservice og boligafdelingerne.

* Vi kan byde nye beboere velkommen med en
lille fortzelling om SAB og et maleband, som
de i forste omgang kan bruge, nar de skal pa
plads i deres nye bolig.

* Fotograferingen af boligafdelingerne i
samarbejde med afdelingsbestyrelserne
fortsaetter i sommerhalvaret.

* Virealiserer en ny hjemmeside.

* Viarbejder med sterre synlighed pa sociale
medier.



BEBOERDEMOKRATI

INSTITUTTET
FOR

Servicegkonomi

Klimaaendringer
og baeredygtighed

Anstaendige job

En aldrende verden

Kunstig intelligens
og automatisering

FREMILDS og gkonomisk vaekst Kvalitetsuddannelse
FORSKNING
GLOBALE e o . .
MECAT Beeredystig CoSE Sundhed og trivsel Urbanisering
og klimaindsats
\ |/
_— T
2redygtige byer
og lokalsamfund Byer i balance En grennere '¢‘n\~
almen sektor VERDENSM M.

MAL 1

SAB skal vaere et boligselskab
med sunde, tidssvarende og
baeredygtige boliger med et

godt boligmilje

s
X

MAL 4

SAB skal arbejde for at
styrke og udvikle
beboerdemokratiet

10

for baeredygtig udvikling

Milje og klima
@konomisk

BAREDYGTIGHED

Socialt

MAL 3

SAB skal have en
velfungerende drift, hvor
ny teknologi indferes
ed omtanke

MAL 2

SAB skal arbejde
med neerhed og tryghed for
beboere og medarbejdere

D,

MAL 6
SAB skal veere en
aktiv spiller pa den
politiske scene

o
<

MAL 7

SAB skal via sociale
indsatser skabe trivsel
blandt beboerne

&
MAL 5

SAB skal veere en
ansvarlig og attraktiv
arbejdsplads

SAB arbejder med syv mal, som omverdenen ogsa er optaget
af. Det giver mange muligheder for at arbejde sammen om at
na de enkelte mal. Vi tror pa, at SAB med en starkere profil
kan blive en mere attraktiv samarbejdspartner.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



BEBOERDEMOKRATI

PRINCIPPER FOR SAMV AR

2024

Vi er optaget af, hvad der skal til for, at SAB
bliver et bedre selskab at bo og engagere sig.
Nu seetter vi ord pa, hvad vi mener, at det
kraever af os i vores made at vaere sammen pa.
Hen over 2024 vil vi diskutere principperne med
afdelingsbestyrelserne og med medarbejderne
og kan eventuelt justere dem.

SAB er en demokratisk organisation. Vi haber, at
en stgrre bevidsthed om, hvordan vi er sammen
og taler med hinanden, kan styrke demokratiet
og lysten til at deltage i det, ndr vi mgdes i afde-
lingsbestyrelserne, i organisationsbestyrelsen og i
repraesentantskabet, sa:

* Flere yngre beboere vil deltage

* Vores ansatte kan lide at arbejde for os

* Visammen kan udvikle vores boligafdelinger
bedst muligt.

| organisationsbestyrelsen har vi derfor beskrevet
tre principper, som bgr gaelde, nar vi medes i vores
boligorganisation. Vi haber, at | tager godt imod
dem og vil bruge dem aktivt, sa vi kan vurdere,
hvordan de fungerer i praksis:

SAB 2023

1. PRINCIP

Vi siger, hvad vi mener. Gerne klart og

praecist. Men vi bestraeber os samtidig

pa at lytte og forstd, hvad de andre har
pa hjerte.

2. PRINCIP

Vi gar efter bolden og ikke personen,
nar vi er uenige - og vi ggr os umage
med ikke at stgde andre.

3. PRINCIP

Vi anerkender, at vi er i et fagligt,
professionelt rum sammen, nar vi
medes i SAB. Ogsa selvom m@derne
er uden for normal arbejdstid. Derfor
er der ikke alkohol pa bordet under
maderne.

1



BEBOERDEMOKRATI MAL 6

SAB skal veere en aktiv spiller ﬁ“}
pa den politiske scene

DEN SOCIALE SCENE

Folkemadet 2023

Boligforeningen
B

Det nye logo blev for fgrste gang vist frem pa Folkemga-
det i juni, hvor SAB var partner pa den sociale scene.
PA FOLKEMODE FOR FORSTE GANG

Folkemeadet i Allinge pa Bornholm er en mulighed * Det almene og psykiatri - hvordan opnas

for at deltage i en folkelig demokratisk og politisk en god balance

debat og give vores besyv med. For fgrste gang greb * Den almene sektor - en usynlig superhelt
SAB chancen og blev partner pa den sociale scene. * Fra skrot til slot - reframing af boligomrader

Sammen med AKB, Kgbenhavn og Boligforeningen 3B

inviterede vi til debatevent, der rejste spgrgsmal som SAB TAGER TIL FOLKEM®@DE IGEN 1 2024

optager os pa tveers af selskaberne: Vi deltager igen og vil atter vaere at finde pa den
sociale scene med de to andre kgbenhavnerselskaber
i KAB-Feellesskabet.

Beboervalgte fra SAB og andre selskaber

i KAB-Faellesskabet lagde vejen forbi den
sociale scene, da SAB, AKB, Kgbenhavn og
Boligforeningen 3B inviterede til debatevent.
Adm. direkter i KAB Jens Elmelund ledte os
igennem flere af debatterne.

12 ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



BEBOERDEMOKRATI

Formand John B. Segrensen takker
de fem bestyrelser i eldrebolig-
afdelingerne for at satte spot pa
en uheldig udvikling for almene
ldreboliger og rabe vagt i geveer.
(Foto - Mads Klim Jacobsen)

SAB INVITEREDE TIL SEMINAR OM VISITERING
TIL ALDREBOLIGER

Nye beboere er mere syge end tidligere. Det har
konsekvenser for deres muligheder for at blive en del
af feellesskabet, og det er vanskeligt at opretholde et
levende beboerdemokrati. Sadan lgd beskeden fra
bestyrelserne i de fem SAB-zldreboligafdelinger til os
i organisationsbestyrelsen..

Derfor inviterede vi i august de andre almene selska-
ber i Kgbenhavn og en raekke fagpersoner til seminar
om visiteringen til aeldreboliger i Kebenhavn for at fa
en falles forstaelse og perspektiver pd visiteringen i
Kgbenhavn til eldreboliger.

Formand i SAB Voldboligerne pad Amager star i
spidsen for ERFA-gruppen med bestyrelserne
fra de fem aldreboligafdelinger. De mades
jeevnligt for at dele erfaringer, lade sig inspirere
af hinanden og tage feelles udfordringer op.
(Foto - Mads Klim Jacobsen)

SAB 2023

MAL 6

SAB skal veere en aktiv spiller ﬁl }
pa den politiske scene

EN UDVIKLING VI SKAL FORHOLDE OS TIL

Fra seminaret tog vi bl.a. med os, at almene aldrebo-
liger ikke laengere er sa efterspurgte i Kebenhavn som
tidligere. Mange bliver boende i stedet for at flytte, nar
de ellers kunne visiteres til en aldrebolig. Den gene-
relle boligstandard er hgjere end tidligere, og ofte kan
deres nuvarende bolig tilpasses nye behov, sa de kan
blive boende, selvom der stgder sygdom til.

—> Laes om, hvordan visitationen til seldreboliger
udfordrer boligafdelingerne (KABnyt)

13


https://kabnyt.dk/visitation-til-aeldreboliger-udfordrer-boligafdelinger/
https://kabnyt.dk/visitation-til-aeldreboliger-udfordrer-boligafdelinger/

BEBOERDEMOKRATI

VI HAR PLADS TIL ALLE

Det er en styrke, at vi rummer alle - ung
og gammel, rask og syg, rig og fattig.
Enhver kan bo hos os, og vi arbejder altid
med at fa det til at fungere.

VI STOTTER FALLESSKABER

Det naere, det personlige, det
hjeelpsomme, det tilfeeldige, det givende,
det initiativrige, det skabende, det lokale,
det tvaergaende, det store - for sammen

kan vi mere

VI VIL BIDRAGE TIL ET GODT MIL)Q

Vi forandrer for at tage hensyn til
mennesker, dyr og planter og gere en
positiv forskel.

FRAAR

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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call-in

For farste gang i SAB's historie gjorde vi
som organisationsbestyrelse i sensomme-
ren brug af bestemmelsen om call-in. Vi
bad repraesentantskabet om at omstgde
en beslutning i SAB Bellahgj I-II. Det gjor-
de repraesentantskabet, og projekteringen
af helhedsplanen for afdelingen fortsaet-
ter pa trods af afdelingens beslutning om
at stoppe den.

Fa indblik i vores overvejelser her.

SAB 2023

Hvad var pa spil?

Vi fglte os som organisationsbestyrelse forpligtet til
at holde fast i projekteringen af renoveringen, fordi
det i sidste ende er sikkerheden for beboerne, der

er pa spil. SAB Bellahgj er ikke alene nedslidt. Dele
af konstruktionen er behaeftet med fejl. Det betyder
konkret, at der er risiko for kollaps under helt szerlige
vindforhold. Den risiko kan vi ikke sidde overherig.

Derfor valgte vi - efter en lang, demokratisk proces

- at indkalde til et ekstraordinaert repraesentantskabs-
mede. Det skulle til for at sikre, at projekteringen af
renoveringen kan fortsaette. Ogsa selvom afdelingen
og afdelingsbestyrelsen gnskede det anderledes. Det
var et dilemma, men vi havde reelt ikke noget valg.

Samtidig skal selskabet efterleve et pabud fra Ke-
benhavns Kommune om at temme de mest udsatte
hgjhuse for beboere inden sommeren 2024. Proces-
sen er i gang, og mange beboere er pa nuvaerende
tidspunkt fraflyttet. Det skaber naturligvis tomgang.
Tomme boliger betyder manglende indtaegter til
boligafdelingen. Det kan vi heller ikke ignorere, men
ma forholde os til det.

15
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Hvorfor blev beslutningen ikke
overladt til felgegruppen?

Det er vigtigt for os, at afdelingen kan fglge med i en
helhedsplan - bade for og imens renoveringen star
pa. Derfor nedsaetter vi i organisationsbestyrelsen en
folgegruppe. | gruppen er repraesentanter for afde-
lingsbestyrelsen og fra os i organisationsbestyrelsen
foruden de professionelle aktarer, der hjselper SAB.
Vi taler sammen og kan forventningsafstemme, hvad
der skal ske, og hvordan det skal ske. Enhver i folge-
gruppen kan rejse spargsmal til faelles diskussion og
refleksion og for at fa vished.

Mens vores rolle i felgegruppen er at sikre selskabets
gkonomiske interesser, garantere sikkerheden og
fremtidssikre byggeriet, varetager reprasentanterne
for afdelingsbestyrelsen beboernes interesser og kan
have deres gnsker, behov og eventuelt indsigelser
med sig. De ved, hvordan problemerne opleves og
kan saette et aftryk pa, hvordan de lgses. Det er ikke
ualmindeligt, at der er forhold undervejs, hvor med-
lemmerne af felgegruppen diskuterer frem og tilbage
og ikke er enige. Der er forskellige interesser pa spil,
og ofte skal vi finde et kompromis.

Der skal imidlertid veere en grundleeggende tiltro til
hinanden i en felgegruppe, for at den kan fungere.

Ellers er samarbejdet fundamentalt udfordret, fordi
det kommer til at handle om andet og mere end en
renovering.

16

Kan call-in komme pa tale igen?

Call-in er en sidste mulighed for os som organisations-
bestyrelse. Det er en mulighed for i samarbejde med
repraesentantskabet at komme tilbage pa sporet, nar
en afdeling har taget en beslutning, som for alvor ikke
er i selskabets interesse og har omfattende konse-
kvenser for bade selskab og afdeling - her bade for
beboernes sikkerhed og selskabets gkonomi.

Repraesentantskabet er SAB's gverste myndighed,
og alle afdelinger har pladser i repraesentantskabet
proportionelt til afdelingernes sterrelser.

Det var en stor og tung beslutning for os at gare brug
af bestemmelsen om call-in i forhold til SAB Bellahg;j
I-Il. Det lokale afdelingsdemokrati er en grundsten i
et alment boligselskab som vores. Vi kan godt forsta,
at udsigten til en vaesentlig hgjere husleje kan skabe
usikkerhed og modvilje blandt beboerne i afdelingen.
Men sikkerhed kommer farst, og derfor blev det et
call-in.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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OM EN FOLGEGRUPPE

Nar en afdeling star over for en hel-
hedsplan, nedseetter vi en falgegrup-
pe med medlemmer fra organisati-
onsbestyrelsen og medlemmer fra
afdelingsbestyrelsen. Vores faelles
opgave er at fglge renoveringen.

Fra organisationsbestyrelsen skal vi

sikre de overordnede linjer, mens
repraesentanterne fra afdelings-
bestyrelsen er talergr for beboerne i
afdelingen og skal sikre, at beboerne
kan fglge med i renoveringen.

Med i gruppen er KAB og ingenigrer,
arkitekter og andre radgivere, der
hjeelper SAB med at renovere.

SAB 2023

BEBOERDEMOKRATIET | SAB

Repraesentantskabet

(DVERSTE MYNDIGHED)

Der er i alt 192 pladser fordelt pa 61 boligafde-
linger. En boligafdeling i SAB har i udgangspunk-
tet én repraesentant og derudover en yderligere
repraesentant for hver pabegyndte 100 lejemal,
sa alle afdelinger har mindst to repraesentan-
ter. Hvis en afdeling ikke har en bestyrelse, er
pladserne ubesat. | nogle afdelinger udpeges
repraesentanterne af afdelingsbestyrelsen, og i
andre afdelinger vaelges de pa afdelingsmedet.
SAB holder ordinzert repraesentantskabsmade
en gang om aret.

Organisationsbestyrelsen

(DAGLIG LEDELSE)

SAB's organisationsbestyrelse er gkonomisk og
juridisk ansvarlig for SAB og har i det daglige
det overordnede ansvar for at lede og udvikle
selskabet og boligafdelingerne.

Afdelingsmodet

(DVERSTE MYNDIGHED | AFDELINGEN)
Afdelingens gverste myndighed er afdelings-
mgadet, hvor beslutningerne bliver taget af de
tilstedevaerende beboere.

Afdelingsbestyrelser

(DAGLIG LEDELSE AF AFDELINGEN)

En afdelingsbestyrelse er valgt af beboerne i
afdelingen og varetager afdelingens interesser.
Bestyrelsen skal formelt sikre ro og orden i
afdelingen.

17
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VEJEN TIL CALL-IN | SAB BELLAHQ)

2023

JANUAR

Tekniske undersggelser i forbindelse med forarbej-
det til helhedsplanen for renovering af afdelingen
har pavist fejl i de gamle ingenierberegninger, der
har faet betydning for stabiliteten og stabiliteten i
de faktiske hgjhuse. De har fert til et kommunalt
pabud om, at beboerne i tre hgjhuse ud af 10

skal flytte hurtigere ud og genhuses, end det var
planlagt i forhold til renoveringen.

En proces starter, hvor beboerne bliver tilbudt en
anden bolig i SAB. De vil alle fa tilbud om at flytte
tilbage i de feerdigrenoverede boliger.

AKB, Kgbenhavn, Boligforeningen 3B og Frederiks-
berg Forenede Boligselskaber vaelger ogsa at stille
boliger til rddighed for bergrte beboere.

Brandsikkerheden i fire hgjhuse skal ogsa eges
pa baggrund af undersegelserne. Tilsynet bliver
skaerpet, der installeres et brandalarmeringsanlaeg,
og beboerne i de fire huse tilbydes en anden bolig.

27. APRIL

Pa et afdelingsmade stemmer beboerne for et
forslag om at stoppe projekteringen af helheds-
planen for renovering.

7. JUNI

Pa et ekstraordinzert afdelingsmeade bliver der
redegjort for konsekvenserne af at stoppe projek-
teringen af helhedsplanen. Beboerne beslutter,
at forslaget skal i skriftlig urafstemning blandt
beboerne.

EKSTRAORDINARE VINDFORHOLD
| SAB BELLAHOQ]

17. FEBRUAR

Stormen Otto faerer til, at 149 lejemal fra tre
hgjhuse bliver evakueret. Dagen efter har
stormen lagt sig, og beboerne kan vende

hjem.

21. DECEMBER

Stormen Pia forer til, at 86 lejemal fra tre
hgjhuse bliver evakueret. Dagen efter
har stormen lagt sig, og beboerne kan
vende hjem.

15.-27. JUNI

Urafstemning gennemfares, og et flertal stem-
mer for at fastholde beslutningen om at stoppe
projekteringen.

30. AUGUST

SAB holder ekstraordinaert repraesentantskabs-
mgade, hvor et flertal beslutter at benytte call-in
og give mandat til at fortseette projekteringen af
helhedsplanen pa trods af afdelingens beslutning
om det modsatte.

Forude venter

Helhedsplanen for renovering af SAB Bellahoj
skal igen til afstemning blandt beboerne pa et
afdelingsmeode i SAB Bellahej I-1l - formentlig i
marts 2025. Arbejderne forventes at ga i gang
sidst i 2025.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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SAB har 10 af de i alt 28 hgjhuse, og de er
opfert i 1950'erne. Nu star husene overfor at

blive gennemrenoveret ind- og udvendigt, og

de baerende konstruktioner skal forstaerkes.
Renoveringen kommer omkring det meste

fra kloakker over altaner og ventilation til nye
kakkener og badeveerelser. (Foto - Mikal Schlosser)

SAB 2023

OM BELLAHQJHUSENE

| alt 28 hgjhuse med 9-13 etager blev
bygget i 1950'erne med SAB og tre andre
almene boligselskaber som bygherrer.

Der blev brugt ny og forskellig byggeteknik
til at opfere husene, der er tegnet af
arkitekterne Mogens Irming og Tage
Nielsen og var Danmarks farste hgjhuse.

Landskabsarkitekten C. Th. S@rensen
planlagde udendgrsarealerne omkring
husene.
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BOLIGSOCIALT

sociale blik

Der bor mennesker i SAB i alle mulige livs-
situationer. Det er en praemis som alment
boligselskab at rumme forskellige menne-
sker. Vi forholder os til, hvad vi kan gare
ved de problemer, det kan fere med sig,
nar mennesker har det svart. Derfor har
vi faet udviklet et koncept for social drift.

Fa et indblik i vores overvejelser her.

20

Hvad er social drift?

Social drift kan ses som et ekstra perspektiv pa det
daglige arbejde. Stille og roligt vil det over tid blive

en del af at arbejde i SAB at have et gje for mistrivsel
blandt os, der bor i selskabet. Hver isaer lever vi vores
liv, men ndr noget er galt, eller man ikke har det godt,
skal det blive tydeligt, at man er del af et faellesskab,
der reagerer.

Hvis et hjem er i forfald, en beboer er konfus eller fx
alt for trist, kan medarbejderen med tilsagn fra bebo-
eren og i samarbejde med kolleger skabe kontakt til
vaesentlige myndigheder eller aktgrer. Medarbejderne
skal ikke vaere socialarbejdere, men bliver klaedt pa

til at hjeelpe beboere videre. For hele SAB vil der blive
oparbejdet steerke samarbejdsrelationer og kontakt til
myndigheder og andre relevante parter, der kan bista
beboeren eller har relevante tilbud.

Det er ogsa en made for os i SAB at passe bedre pa
boligerne og forebygge misligholdelse og skader. For
nogle former for mistrivsel kan have indflydelse p3,
hvordan man holder sin bolig, og hvor meget overskud
man har til at passe pa den. Med social drift leerer
medarbejderne, hvordan de kan adressere et problem,
sa beboeren oplever det som en udstrakt hand.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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Hvorfor skal SAB lave social drift

Vi har veeret vant til at have et velfaerdssystem i
Danmark, som traeder til, nar der er problemer. Det
har vi stadig, men nettet under os alle sammen er
ikke helt sa finmasket, som det har vaeret. Psykiatrien
blader, og resurserne er generelt blevet knappe til at
hjeelpe mennesker, der har det svaert. Over en arraek-
ke har selskabet derfor oplevet, hvordan flere og flere
beboere har sociale problemer.

Sidste ar fik vi analyseret alle afdelingerne i SAB ud
fra tilgaengelige sociale data. Det bekraeftede os i, at
mange beboere er socialt udsatte. Mange af vores
afdelinger oplever problemer i varierende grad, og
afdelingsbestyrelser i selskabet har vaeret meget
enige i at prioritere sociale problemer som vaerende
de allervigtigste problemer for os i organisationsbe-
styrelsen at ggre noget ved.

Vi er i bestyrelsen godt klar over, at mange vil mene,
at det er kommunens opgave at hjeelpe udsatte bebo-
ere, og at det ikke er beboerne, der skal betale for, at
opgaven bliver lgftet. Men vi maerker konsekvenserne
af, at opgaven er nedprioriteret i kommunerne. Vi
rummer mennesker i mange forskellige livssituatio-
ner, og der skal veere plads til alle. Men vi er ngdt til
at forholde os til de problemer, det kan fgre med sig.
Efter vores mening er det heller ikke rimeligt, at det
er op til en eller flere afdelinger at tilkabe sig ekstra
bistand. Det er en faelles opgave, som ingen afdelinger

SAB 2023

SAB skal vaere et boligselskab med sunde, tidssvarende

MAL 1

&

og baeredygtige boliger med et godt boligmiljo

skal opleve at std alene med. Det er ogsa vores over-
bevisning, at det er en god investering - gkonomisk og
i forhold til trivsel.

Vi kan ikke ngdvendigvis lgse et givent problem eller
en darlig situation for en beboer med social drift, men
det dbner for nye muligheder og andre veje at ga. Pa
den made vokser traeerne ikke ind i himlen, men det
er en made at arbejde malrettet med at lgse proble-
merne og udvikle selskabet som et socialt ansvarligt
boligselskab.

Hvordan realiserer vi social drift

Social drift er et ekstra lag til det daglige arbejde.
Medarbejderne skal introduceres til, hvad det vil sige
at have et socialt blik med sig i det daglige arbejde, og
hvad deres opgave er, og hvordan man gar til det i de
enkelte omrader og pa tvaers af selskabet.

Konceptet for social drift indeholder lgbende opkva-
lificering over flere ar til medarbejderne, hvor de far
ny viden og forstdelse ad flere omgange, hele tiden
bygger ovenpa og lebende omsaetter det til praksis.
Medarbejderne kan og skal heller ikke selv lgse de
problemer, de mgder, men skal blive dygtigere til at
spotte, nar der er behov for hjaelp og vide, hvordan de
kan handle pa det.

Fortsaettes >
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| hvert SAB-omrade skal man vide, praecis hvem man
kan kontakte i kommunen og andre steder, nar der er
brug for hjeelp. For det er en opgave at bygge bro til
myndigheder og andre aktarer, der kan hjeelpe.

Vi prioriterer at ansaette en medarbejder til at
varetage uddannelsen af medarbejderne pa tvaers
af selskabet og til at oparbejde og styrke relationerne

PA FERIE MED KAB-FALLESSKABET

52 beboere i SAB tog med tilskud fra selskabet
pa sommerferie med beboere fra andre sel-
skaber i KAB-Fzllesskabet. Familierne var pa
Pindstrup Centret pa Djursland, og seniorerne
var pa Hajskolen Marielyst pa Falster. | alt 204
beboere fra KAB-Fzellesskabet deltog i de tre
ophold, der var stattet af Arbejdsmarkedets
Feriefond og arrangeret af KAB.

22

til relevante myndigheder og andre aktgrer for alle.
Medarbejderen skal ogsa sparre og radgive de andre
medarbejdere i at Igse konkrete udfordringer.

Pa repraesentantskabsmedet beder vi jer godkende
udgiften til medarbejderen, som vil koste hvert
lejemal i SAB 66 kr. om aret. Det er indarbejdet i
selskabets budget.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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SAB Herlevhuse er en stor og gammel
afdeling fra 1950 med huse og kadehuse,
og afdelingen ligger lige ved siden af den

lille, nyere afdeling SAB Herlev Ahuse fra
2015 med 12 raekkehuse.

SAB 2023

STARKE FALLESSKABER PA TVARS

Hver tredje bolig i Herlev Kommune er al-
men, og SAB har to boligafdelinger med i alt
274 boliger: SAB Herlevhuse og SAB Herlev
Ahuse. Siden 2021 har Herlev Kommune,
KAB, SAB og de gvrige almene boligselskaber
i kommunen vaeret sammen i et partnerskab
om at skabe staerke fallesskaber og har bl.a.
allieret sig med en raekke frivilligorganisa-
tioner for at favne bredt, bl.a. Rede Kors.
Enhver kan engagere sig som frivillig i tilbud
malrettet skolebgrn, familier eller ldre eller
selv ggre brug af dem.

— Alle i Herlev kan selv oprette eller
tilmelde sig sterre eller mindre sociale
aktiviteter pa Herlevbobler

23
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BOLIGSOCIALT

BOLIGSOCIALT | SAB

BOLIGSOCIALE HELHEDSPLANER

Boligsociale indsatser er beskrevet i helheds-
planer og finansieres af SAB og eventuelt andre
involverede boligselskaber og Kgbenhavns
Kommune med stgtte fra Landsbyggefonden.

SAB TINGBJERG OG SAB UTTERSLEVHUSE
2020-2024

— Folg med i udviklingen i Tingbjerg
(tingbjerg-bydel.dk)

SAB ELLEPARKEN - DEL AF MIT KVARTER |
VALBY-SYDHAVNEN 2021-2025

—> Fglg med i aktiviteterne i Mit Kvarter
(mitkvarterkbh.dk)

BOLIGSOCIAL MEDARBEJDER
SAB Abildgarden

STYRKET SAMARBEJDE MED
KOMMUNALE BOLIGRADGIVERE

| SAB Abildgarden pa Amager samarbejder den
boligsociale medarbejder og boligradgiveren fra Ke-
benhavns Kommune om at hjzelpe beboere i szerligt
udsatte og komplekse sociale livssituationer. | et
samarbejdseksperiment har de inviteret kommunale
og regionale aktgrer til casemeader og har forholdt
sig til hinandens handlemuligheder og begraens-
ninger. Alt sammen for at fa et staerkere og mere
smidigt samarbejde pa tvaers af region, kommune og
boligselskab.

Boligservice i de otte omrader i SAB har alle god
kontakt til boligradgivere fra Kebenhavns Kommune.
For at styrke samarbejdet har boligradgivere deltaget i
omrademgder med medarbejderne i omrdderne.

RODE
KORS

SAMARBEJDE MED RODE KORS
BLIVER KONKRET

Rede Kors besggte forrige ar blandt andet SAB
Abildgdrden pa Amager, og det affadte et gnske

om at afsgge mulighederne for et konkret tilbud til
beboerne netop der, som siden er konkretiseret til
en netvaerkscafé for voksne. | caféen er der plads

til at skabe meningsfulde faellesskaber sammen

med deltagerne og til at mindske ensomheden og
styrke deres sociale netvaerk. Rgde Kors ansgger om
fondsmidler til at starte og drive caféen og potentielt
udvide tilbuddet til andre boligafdelinger.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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TRANSFORMATION AF TINGBJERG

Nye, private raekkehuse skyder op, privat

lejlighedsbyggeri er pa vej i den nordlige Nye raekkehuse skyder op mange
ende af bydelen, og familieboliger bliver steder i Tingbjerg, hvor der er plads
over de naeste ar maerket om til ungdoms- mellem det eksisterende boligbyggeri.
og xldreboliger. | eksisterende byggeri

skal der bygges tagboliger, ligesom et

nyt seniorbofeellesskab Mosefundet er

pa vej i 2024 og supplerer Dele-Bo i SAB

Utterslevhuse, hvor unge deler lejligheder pa

individuelle kontrakter.

Byudviklingen af boligomradet med SAB
Tingbjerg og SAB Utterslevhuse fortseetter

i henhold til byudviklingsplanen frem mod
2030, hvor andelen af almene familieboliger
hejst ma vaere 40 %.

SAB 2023 25
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FLERE AFDELINGER ER
FOREBYGGELSESOMRADER

Social- og Boligministeriet offentliggjorde den

1. december arets lister over udsatte boligomrader.
Nye pa listen over forebyggelsesomrader er SAB-
afdelingerne Glumsegparken, Lollikhuse, Falsterbo,
Humlevaenget og Husum Veenge i Husum og Fynshuse
i Kgbenhavn NV. SAB Tingbjerg, SAB Utterslevhuse og
SAB Bellahgj er fortsat pa listen. Det har betydning
for, hvordan boligerne kan lejes ud, og hvordan
kommunen kan anvise til afdelingerne.

RADGIVNING TIL BEBOERNE HAR SARLIGT
FOKUS PA @KONOMIEN

| godt et ar har Settlementet tilbudt radgivning til
beboerne. Alle beboere kan henvende sig direkte og
fa gratis og uvildig retshjzelp, skonomisk radgivning
og socialradgivning efter behov. SAB var et af i alt

tre selskaber, hvor samarbejdet mellem KAB og
Settlementet startede, og det er siden bredt ud i hele
KAB-Faellesskabet.

Med stette fra Social- og Boligstyrelsen er tilbuddet til
beboerne i bl.a. SAB yderligere styrket ved anseettelse
af en ekonomisk radgiver i KAB, der raekker ud til
beboere, der er bagud med huslejen og kan have
glaede af en udstrakt hand. Den gkonomiske radgiver
samarbejder med Settlementet, kommunens bolig-
radgivere og boligsociale medarbejdere i SAB for at
tilbuddet kan mest muligt.

— Settlementet tilbyder bred radgivning til beboerne
(Settlementet)

26

NY AFTALE OM UDLEJNING | KOBENHAVN
TRADER | KRAFT

Aftalen har fire overordnede mal for udlejnin-
gen over de naeste fire ar fra 1. januar 2024:

+ Udlejningen skal sikre en
varieret og socialt baeredygtig
beboersammensaetning.

« Kommunen skal kunne lgse sin
akutte boligsociale opgave.

+ Antallet af boligafdelinger pa
forebyggelseslisten og udsatte
omrader skal falde.

+ Antallet af boliger, der lejes ud fra
ventelisten, ma ikke falde.

Vivurderer i organisationsbestyrelsen, at den
ny aftale lover godt og vil blive vel modtaget i
boligafdelingerne - ikke mindst i afdelinger, der
oplever mange socialt betingede problemer.

SAB inviterer afdelingsbestyrelser
til et temamgde om
udlejningsaftalen i 2024.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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ORGANISATORISK

Otte kontorer er nu omdrejningspunkt for
det daglige arbejde i de 61 boligafdelinger
i SAB, og godt 100 medarbejdere indgar
alle i kollegiale arbejdsfaellesskaber. Det
giver os en sterre fleksibilitet i omraderne
og muligheder for at udvikle SAB som
arbejdsplads. Det handler om meget
mere end at spare penge.

Fa indblik i vores overvejelser her.

SAB 2023

Hvad skal vi med en ny organisering?

Ar tilbage havde vi naesten lige s& mange kontorer,
som vi havde afdelinger. Mange medarbejdere havde
ingen eller kun fa kolleger i det daglige, og nogle
gange var kontoret i keelderen. Dengang var mange
beboere pa fornavn med medarbejderen i afdelingen
og kunne fglge med i det daglige arbejde. Det var
bade godt og skidt.

Over nogle ar har vi arbejdet med at skabe anderledes
rammer for arbejdet. Vi har brug for en helt anden

og starre fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelsen, end
den hidtidige organisering har givet, for at arbejdet
bliver gjort, hvis en medarbejder er syg i en periode
eller stopper. Der er ogsa behov for at sikre en vis
ensartethed i serviceniveau.

Samtidig har vi brug for at spare penge, og vi har brug
for at hgjne den service, alle beboere skal opleve at
fa. Desuden sker der generelt en digitalisering, som
andrer vores made at ggre mangt og meget.

Som arbejdsplads skal SAB altsa kunne mere, og sa er
vores opgave at skabe rammer for arbejdet, der gar
det muligt og passer til en ny tid.

Fortsaettes >
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Vi straeber mod, at SAB som arbejdsplads er vel-
fungerende arbejdsfaellesskaber, som er attraktive

at blive og vaere del af. Jo starre overskuddet blandt
medarbejderne i et arbejdsfaellesskab er, jo bedre
kan hver medarbejder lgse sine opgaver og samtidig
rumme dagens overraskelser og udfordringer - i
forhold til opgaver, hinanden og ikke mindst os
beboere. Vi er en blandet skare, men alle har brug for
at blive behgrigt madt.

Hvorfor skal alle vaere med

Der har siden 2016 veeret markante krav til hele den
almene sektor om at effektivisere for at nedbringe
omkostningerne ved det daglige arbejde, sa alle os i
selskaberne far mere for faerre kroner.

Man kan sige, at tiden er lgbet fra den made at
organisere arbejdet pa, som har vaeret almindelig ikke
kun i SAB, men i de fleste almene boligselskaber. For
os blev det en anledning til at forholde os til, hvordan
vi organiserer det daglige arbejde i afdelingerne. Med
den ny organisering skaber vi rammer for arbejdet,
der markerer et kursskifte og tager selskabet til et nyt
sted.

Allerede nu viser tallene, hvordan sammensatningen
af medarbejdere aendrer sig. Mest markant er antallet
af lokale ledere gaet en tredjedel ned, mens antallet
af lokalt ansatte administrativt personale er gaet
tilsvarende en tredjedel op. De nuvaerende ledere skal
i hgjere grad uddannes til opgaven, og de fgrste har
vaeret igennem et uddannelsesforlgb i ar. Alle ledere
arbejder desuden med psykisk arbejdsmiljg.

Vi har vaeret nogle ar om at komme frem til at define-
re SAB-omraderne, og endringerne er mange steder
kommet gradvist. Men alle er ngdvendigvis nadt til at
vaere med for at kunne arbejde systematisk med at
udnytte potentialerne i den nye organisering. Derfor
taler og skriver vi igen og igen om, hvad de otte omra-
der efter vores mening kan gare for os i selskabet. Det
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MAL 5

SAB skal veere en ansvarlig og
attraktiv arbejdsplads

bliver vi ved med, sa alle har en chance for at falge
med og fa ind under huden, hvad den ny organisering
byder pa, og fordi det er vigtigt for os at tage hgjde for
baglandets holdninger og tilkendegivelser.

Hvordan bliver det anderledes?

Vi har fokus pa, at opgavelgsningen er god og bliver
bredere, og at beboeren skal opleve god service,
samtidig med at SAB udvikler sig som en attraktiv
arbejdsplads.

Medarbejderne skal i stigende grad dygtiggare og
specialisere sig inden for forskellige omrader. Deres
kundskaber kommer SAB til gode, sa for os som
bestyrelse gaelder det om at definere, hvad vi gerne vil
med SAB. Derfor er vi meget tilfredse med, at mange
medarbejdere tilkendegiver, at de kan se sig selv som
del af den profil for SAB, som vi har lanceret med det
ny logo, og at de vil vaere med til det videre arbejde.

Det betyder noget for os, at medarbejderne kan se
muligheder i at arbejde i SAB og kan se en fremtid i
selskabet. Der er rift om arbejdskraften, og det kan vi
ikke ignorere.

| lgbet af aret har flere hold af medarbejdere fra
forskellige SAB-omrader leert mere om biodiversitet.
Nogle af dem har veeret af sted pa kursus i to omgan-
ge. Nar det lykkes at skabe uddannelse, der rammer
plet, og medarbejderne kommer tilbage med frisk
inspiration, ny viden og ikke mindst masser af motiva-
tion, sa er det et spgrgsmal om tid, ferend resultater-
ne er til at se ude i afdelingerne.

— Se hvordan medarbejdere er blevet bedre til at
styre vores energiforbrug (s.30)
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DIGITALE DORTELEFONER I
SAB VALBYHOLM

Flere beboere i SAB Valbyholm har givet udtryk
for, at de nye digitale dertelefoner giver dem en £ldreboligafdelingen Valbyholm i Valby
felelse af tryghed. (Foto - Mikal Schlosser) har som den fgrste i SAB faet digitale der-
telefoner. Organisationsbestyrelsen besggte
afdelingen i oktober og blev introduceret til

dertelefonerne og alle de kommunikations-
SAGER | BEBOERKLAGENAVNET muligheder, de tilbyder beboerne og
medarbejderne i Boligservice.

| regnskabsaret 2022-2023 er 32 sager afgjort
i beboerklagenaevnet. SAB har indbragt 21 af
sagerne, mens de gvrige 11 sager er indbragt
af en beboer. Otte sager handlede om el, vand
og varme, syv sager drejede sig om husorden,

tre sager var om lejemalets stand, en enkelt DRIFT OG TRIVSEL ER | FOKUS FOR

sag omhandlede installations- og raderet, og de NYT UDVALG

gvrige 13 sager handlede om fraflytning. SAB fik

medhold eller overvejende medhold i 25 sager, Vi har i organisationsbestyrelsen nedsat et nyt udvalg,
og syv sager er lgst pa mindelig vis og derfor der skal forholde sig seerligt til spergsmal om drift og
bortfaldet som egentlige sager. Sagsbehand- trivsel i selskabet. | Igbet af 2024 konkretiserer ud-
lingstiden har vaeret fem dage til 21 maneder. valget sit fokus og forventes bl.a. lsbende at forholde

sig til organiseringen af driften og strukturen med de
otte omrader.
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| organisationsbestyrelsen har vi en
ambition om, at SAB bliver et grgnt
selskab. Allerede nu har vi taget mange
stgrre og mindre beslutninger, der
bevaeger selskabet i den rigtige retning,
men der skal mere til. Vi er optaget

af, hvordan vi for alvor saetter en gron
retning for selskabet, som mange kan
agere indenfor.

Fa indblik i vores overvejelser her.
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Hvorfor skal vi vaere et grant selskab?

Ingen kan veere i tvivl om, at klimaet rerer pa sig. Vi
kan med mellemrum maerke det alle sammen, og der
er en politisk bevagenhed pa omradet. Som besty-
relse bakker vi fuldsteendigt op om denne dagsorden
og insisterer pa at gare en positiv forskel for miljget
til gavn for os alle sammen. Vores opgave er at saette
struktur pa, hvordan vi prioriterer, og hvordan vi
udlever ambitionerne.

Allerede i dag gor vi en hel masse anderledes, end

vi gjorde for bare fa ar siden. Jo mere vi ger, jo mere
bliver vi ogsa bevidste om, hvad vi ogsa kan gare.

Det giver mening at ville mere. Som bestyrelse mener
vi faktisk, at vi skal ggre en hel del mere. Det er en
dagsorden for hele vores samfund, og selvfalgelig
skal vi bidrage til at mindske problemerne og vende
udviklingen for miljget og vores klima.

Hvordan skal vi blive grenne?

Fra politisk hold er der fortsat en raekke krav til den
almene sektor om at effektivisere, og allerede for et
par ar siden udvalgte vi en raekke fokusomrader, som
selskabet skal arbejde med, der ikke kun sikrer, at SAB
bidrager med sin del af besparelserne, men samtidig
udvikler selskabet i en gren retning.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER
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De fire fokusomrader er:

« Mindre energiforbrug
Mere affaldssortering

* Omlaegning af feellesarealer
Digitalt fokus

I &r har vi for alvor sat ind i forhold til energiforbru-
get. | et forsgg pa at fa en hurtig effekt og fa feelles
opmarksomhed pa forbruget, indferte vi sommerluk
af varmen i radiatorerne i de fleste afdelinger. Derud-
over har medarbejdere pa tveers af de otte omrader
vaeret pa kursus i varmesystemerne for at blive endnu
dygtigere til at indstille og justere dem bedst muligt.
Det styrker ogsa det generelle fokus pa energi i med-
arbejdergruppen. Batter det - ja, det gor det, men vi
skal mere endnu.

— Se, hvordan SAB Valbyholm viser, at det kan betale
sig at udskifte til LED-belysning (KABnyt)

For nogle ar siden besluttede vi, at alle skakte i SAB
skal lukkes, fordi mere affald skal sorteres. Selvom
mange ville foretraekke at beholde skaktene, gar det
ikke an. Skakte er en barriere for mere sortering. |
praksis er det dog en stor udfordring at fa tilladelse

til at lukke skaktene - ogsa selvom Kebenhavns
Kommune har et mal om at gge affaldssorteringen og
reducere restaffald til 30 % i 2024. Men fgrend skakte
kan lukkes, skal der vaere en ny affaldslgsning pa

SAB 2023

SAB skal vaere et boligselskab med sunde, tidssvarende
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og baeredygtige boliger med et godt boligmiljo

plads. Den skal leve op til utallige krav, og det kraever,
at mange forvaltninger i kommunen koordinerer med
hinanden. Sagsbehandlingstiderne traekker store
veksler pa tdlmodigheden, og afdelingerne oplever
mange barrierer for at lukke skakterne.

Der er faktisk afdelinger, der har henvendt sig direkte
til Teknik- og Miljgborgmesteren i Kebenhavn med
problemet, og vi har flere ar i traek taget det op i
selskabets arlige styringsdialog med Kebenhavns
Kommune. Alligevel er det altsa ikke lykkedes os at
komme i mal endnu.

| mellemtiden overvejer vi, hvad selskabet yderligere
kan gere, sa der sorteres mere, og endnu flere far
fokus pa sortering og ser en mening i det. Som noget
nyt far vi udarbejdet grenne regnskaber de naeste par
ar. Sa kan vi dokumentere, hvad der geres og hvilken
forskel det gor. | regnskabet kan en afdeling se mang-
den af restaffald og hvordan sorteringen udvikler sig.
De grenne regnskaber viser ogsa en afdelings forbrug
af fiernvarme, el og vand, sa det er muligt at falge
med i, om selve forbruget stiger, falder eller er jeevnt.

Fortsaettes >
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Skal SAB for alvor vaere et grant selskab, er det

en faelles opgave for alle, der er engagerede som
beboervalgte. Vi kan som bestyrelse tage over-
ordnede beslutninger, og sa er det op til den enkelte
afdelingsbestyrelse at fglge op og arbejde videre pa
lokalt niveau. Men vi skal tale sammen pa tveers af
organisationsbestyrelsen og afdelingsbestyrelser,

sa vi kan mere med de forskellige mandater, vi har i
SAB. Det skal veere pa en made, der raekker ud over
og supplerer, hvad vores medarbejdere har styr pa og
lebende forbedrer.

Hvordan er opbakningen til at blive et
gront selskab?

For nogle ar siden spurgte vi alle beboere, hvad de
kunne egnske sig for deres boligafdeling, og mange
ytrede sig om faellesarealerne. Blandt gnskerne var
alt muligt fra mindre asfalt, bedre infrastruktur,
udendgrs terremuligheder til tgj, mere natur, mere
vildskab, byttehjgrner til genbrug osv. P4 samme
made eftersperger mange afdelingsbestyrelser, at vi
gor mere for konkret at ggre en forskel for miljget, og
hvor man som beboer kan fglge med.

Vi star fuldt pa mal for en gren udvikling af selskabet,
men alle har en ret til at sige deres mening og kan

dermed veere med til at pavirke, hvad der videre sker.
Som bestyrelse lytter vi til de indvendinger, der trods
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alt dukker op, sa de er med til at forfine, hvordan de
forskellige tiltag realiseres og fores videre.

| gvrigt kan Kebenhavns Kommune fortzelle, at
sorteringen i vores nyeste afdeling SAB Hafniakollegiet
fungerer, som den skal. Repraesenterer de unge et nyt
mindset, vi generelt kan lade os inspirere af - og er
der god viden at hente om, hvad der fungerer i den
praktiske indretning til affaldssortering pa kollegiet?

Som afdelingsbestyrelse er der mange muligheder for
at realisere gnsker til boligafdelingerne og samtidig
arbejde for den grgnne dagsorden. Vi tror p3, at

det er med til at gore SAB til et bedre sted at bo og
engagere sig.
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&

alerne til anden beplantning for at fa mere biodiversitet.

De nye blomster lagde nogle procenter til, sa 25 % i dag er

lagt om, og de er anledning til masser af ny inspiration til,
hvad der mere kan ggres. (Foto - Signe Hansen)

SAB ER MED | PARTNERSKAB FOR
BIODIVERSITET

SAB har tilsluttet sig et nyt partnerskab, der

skal forbedre biodiversiteten i Kgbenhavn, som
Kgbenhavns Kommune har taget initiativ til. Det
er et konkret tiltag, for at det bliver en fzelles
opgave for kebenhavnerne at bevare og skabe
mere biodiversitet og er en del af kommunens
strategi ‘Biodiversitet i Kgbenhavn 2022-2050".
Partnerskabet skaber fokus pa biodiversitet og
tilbyder ny viden og udvikling pa omradet.

SAB 2023

| SAB Elleparken er malet at omlaegge 30-40 % af graesare-

SARLIGT FUGLENE ER FORKALET

Fuglene i SAB Elleparken i Valby kan gufle
vinterbaer pa de nye buske, og mejser,
musvitter, spurve og maske en tralgber kan
etablere sig i de nye redekasser, der for nylig
er sat op. Omraderne til biodiversitet langs
kanten af bygningerne er ogsa udvidet, sa
de raekker hele vejen rundt om. Det sker

pa en bevilling fra Kebenhavns Kommunes
biodiversitetspulje.

— Se mere om biodiversitetspuljen, der kan
spges igen i 2024 (biodiversitet.kk.dk)
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'Naturens Magi’ er navnet pa de to 1,4

meter hgje skulpturer af kunstner Henriette
Lorentz, der er blevet opstillet udenfor i SAB
Bispebjerghjemmet i Kebenhavn NV. SAB har
stottet indkgbet.

EN GRONNERE FREMTID
BZAREDYGTIGE BYER (Foto - Mikal Schlosser)
BOLIGTRYGHED

Det er temaerne for BL - Danmarks Almene
Boligers kortleegning af, hvordan den almene
sektor bidrager til verdensmalene. SAB har
bidraget til den Igbende kortlaegning fra starten
i 2019 for at felge udviklingen og for at justere
egen praksis, hvis sammenligningen med
andre almene boligselskaber viser vejen frem.

| dag er kortlaegningen oppe pa at deekke 61 %
af almene boliger med bidrag fra 42 almene
boligselskaber.

— Laes, hvordan det gar med de almene
selskabers baeredygtighed (bl.dk)

(llustration - BL - Danmarks Almene Boliger)
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SAB GLUMS@PARKEN HAR FAET EN LILLE S@
OG EN PRIS

Beboerne i SAB Glumsgparken glaeder sig over at
have faet en lille sg. Her kan de ma@des og aret rundt
folge med i det lille helle for smadyr og planter. Det
hele startede med, at Bent Lorentzen, der bor i
afdelingen, arvede 100.000 kr. Dem ville han gerne
investere i at etablere den lille sg, og det bakkede
afdelingsbestyrelsen ham op i. Afdelingen bevilgede
yderligere et belgb, og Bronshgj-Husum Lokaludvalg
har ogsa stettet projektet.

"Vi indstillede i SAB Bent Lorentzen og
afdelingsbestyrelsen til KAB's baeredygtig-
hedspris, fordi det er et ekstraordinaert
tiltag at etablere en s@, og vi er imponeret
af resultatet. Den lille s@ gor tydeligvis en
forskel for alle de mennesker, der bor i og
Fremmadet var flot til indvielsen af sgen den 6. september ~ 0OmMkring afdelingen, samtidig med at der

i Danmarks Naturuge. (Foto - Mikal Schlosser) er skabt plads til smé’ldyr og planter,”

SAB's formand John B. Sgrensen

KAB's formand Sophus Vgrsing gav prismodtagerne
folgende ord med pa vejen: "Baeredygtighedsprisen
gar i ar til afdelingsbestyrelsen samt beboer Bent
Lorentzen i SAB Glumsgparken for deres flotte indsats
for at styrke biodiversitet. Stort tillykke.”

— Frivillige heedres med KAB-Fallesskabets priser
(KABnyt)

— Bent brugte sin arv pa at anlaegge en s@ (KABnyt)

Karin Jensen, Brian Pedersen og Helle Bregnhgj fra
afdelingsbestyrelsen i SAB Glumsgparken modtog
KAB's baeredygtighedspris pa vegne af den samlede
bestyrelse og Bent Lorentzen pa KAB's repraesentant-

skabsmade i november. (Foto Lars Bertelsen)
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BYGGERI

bare bygge

Vores boliger i hovedstaden bidrager til,
at der er plads til alle, og nar vi bygger nyt,
opfylder vi behov for boliger til unge, til
familier eller til zeldre. Sadan har det altid
vaeret. Men vigtigheden af, hvornar og
hvordan vi bygger, stiger.

Fa et indblik i vores overvejelser her.
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Hvad kan vi bygge?

Ganske snart kan vi tage plejehjemmet Eilersminde i
Tingbjerg i brug. Det er opkaldt efter den mindevaer-
dige arkitekt Steen Eiler Rasmussen, der tegnede by-
delen tilbage i 1950. Hen over vinteren kommer vi til
at byde 120 nye beboere velkommen i nybyggeriet pa
Ruten med butikker i nederste etage og aktivitetscen-
ter pa everste etage for alle bydelens zeldre. Vi glaeder
os over, at de kommende beboere bor helt centralt i
bydelen, og at der bliver liv omkring plejehjemmet.

Efter en arraekke hvor vi iseer byggede ungdomsboli-
ger, bygger vi for tiden flere plejehjem. Vi bliver flere
og flere aeldre mennesker, og mange mennesker lever
lengere. Ad flere omgange har Kebenhavns Kommu-
ne tilbudt SAB at bygge plejehjem. Nar vi bygger et
plejehjem, bygger vi for kommunen. Det nye Sglund
pa Narrebro har vi veeret i gang med leenge, og forude
venter ogsa et plejehjem i den nye bydel Jernbane-
byen i Kgbenhavn SV.

Ellers er praksis almindeligvis, at SAB kommer pa
banen, nar en privat grundejer har en grund, hvor
der i henhold til kommunens lokalplan for omradet
stilles krav om at bygge almene boliger. Det er ogsa
lokalplanen, som angiver, hvor mange etagemeter
der er at ggre godt med, og om det skal vaere aeldre-,
familie- og/eller ungdomsboliger.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



BYGGERI

Hvornar bygger vi?

Vi ser pa, hvordan vi kan opstille flere kriterier for,
hvornar SAB skal arbejde videre med en bygge-
mulighed, og hvornar vi pa vegne af selskabet hellere
takker nej. P4 den made kan vi skaerpe selskabets
byggeprofil og bliver bedre rustet til at tage stilling til
tilbud om byggegrunde.

Det er fx blevet relevant for os at se pa den geo-
grafiske beliggenhed af grunden med nye gjne,

fordi vi skal vaere sikre p3, at en eventuel ny, feerdig
afdeling kan serviceres som del af et SAB-omrade.
Det definerer os dermed forst og fremmest som et
kegbenhavnerselskab og saetter nogle begraensninger
for eventuelt at bygge uden for hovedstaden. En
mulighed vi ellers havde abnet for.

Forholdene i byggebranchen med mangel pa arbejds-
kraft, stigende priser, konkurser og ikke mindst erfa-
ringerne med Det nye Selund far os bade til at bremse
lidt op og skaerper vores fokus pa at risikovurdere
potentielle byggerier ngjere. | farste omgang har vi
gennemgaet vores nuvaerende nybyggerier og fravalgt
to byggerier i pipeline, et byggeri ved Amagerbanen
og et boligbyggeri i Feelledbyen.

— Laes om den serlige situation for Det nye Sglund
(s.38)
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Hvordan arbejder vi med
baeredygtighed?

| @jeblikket undersgger vi, om vi skal ga videre med en
mulighed for at ombygge et gammelt erhvervsbyggeri
i Vanlgse til boliger. | givet fald skal det kombineres
med nybyggeri. Det er efter vores mening spandende
for selskabet at kombinere gammelt med nyt og
praesenterer en ny tilgang til baeredygtighed for SAB.

Vi skal dog videre omkring baeredygtighed, nar vi
taenker nybyggeri. Det handler om selve byggerierne
og udenomsarealerne, og det handler ogsa om
processen fgr, under og efter byggeriet. Pa forskellige
mader skal vi sgrge for, at SAB er med til at skubbe

til en god udvikling for byggeriet i den almene sektor,
sa baeredygtighed kan tages bade meget alvorligt og
prioriteres.

| en arraekke har vi veeret med i forseg, der fx har
afsegt mulighederne for at genanvende bygge-
materialer, og som har afdsekket de mest miljgrigtige
byggematerialer for at vurdere, hvor langt man kan
komme med dem. Nu har vi behov for at haeve os

op i helikopteren og forholde os overordnet til beere-
dygtighed for selskabet.

Fortsaettes >
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At tage baeredygtige valg, der tilgodeser mennesker,
fauna og flora, er det rigtige at g@re for SAB. Det er i
trad med, hvordan vi ser os som selskab, og hvad vi
straeber efter. Nu er det tid til at saette flere ord pa og
praecisere, hvad vi vil, sa vi tegner selskabet tydeligere,
og der bliver en rgd trad i vores praksis.

SARLIGT FOR DET NYE SOLUND

| 2022 matte vi ophaeve selskabets kontrakt for
byggeriet af Det nye Sglund med totalentreprengren
Zublin, og byggeriet blev sat pa pause. Efterfalgende
har KAB pa vegne af SAB og i teet samarbejde med
Kgbenhavns Kommune arbejdet mod, at byggeriet
kunne komme i gang igen. Det kommer det heldigvis
nu. Totalentreprengren Nordstern vandt i sensomme-
ren et nyt udbud, og byggeriet kan genoptages.

DE OKONOMISKE KONSEKVENSER

Den gkonomiske tvist med Zublin er endnu ikke
afgjort ved Voldgiften. Alt afhaengigt af hvordan sagen
falder ud, kan ekstraregningen i stgrrelsesordenen
400 mio. kr. blive lidt sterre eller mindre. Vi forventer
tidligst at kende de samlede gkonomiske konsekven-
ser for SAB allersidst i 2024.

De ekstra mio. kr. skal finansieres uden om byggesa-
gen, og SAB har indgaet en szerlig aftale med Lands-
byggefonden om, at de skal finansieres via selskabets
dispositionsfond. Aftalen er godkendt af Kebenhavns
Kommune.

Der er ikke midler til radighed i dispositionsfonden i
den sterrelsesorden, og derfor bliver der optaget lan i
afdelingerne, der modsvarer tabet pa Det nye Sglund.
Ingen afdelinger vil maerke det eller tabe penge og
kan fortseette aktivitetsniveauet som planlagt. Selska-
bet betaler det fulde belgb tilbage krone for krone

og betaler ogsa den forrentning, afdelingen ville have
faet, hvis pengene fortsat var finansieret. Det samlede
|an forventes tilbagebetalt i lgbet af 15-20 ar.
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Pa efterarets omrademeader har vi indledningsvis
praesenteret for afdelingsbestyrelserne, at vi har et
kodeks for byggeri og renovering pa bedding. Nu
glaeder vi os til at tage diskussionen videre pa reprae-
sentantskabsmeadet i januar 2024 og diskutere afde-
lingsbestyrelsernes rolle i byggeri og renovering.

SOLUND

360 PLEJEBOLIGER, 22 ALDREBOLIGER
OG 152 UNGDOMSBOLIGER

SAB genoptager byggeriet af Det nye Sglund i
Kebenhavn N i januar 2024 efter halvandet ars
pause. De fgrste 132 plejeboliger forventes faer-
dige i 2026. Herefter bygges de gvrige boliger
over en arrekke. Det samlede byggeri forventes
feerdigt i 2029.

Det nye Sglund bliver Nordens stgrste plejehjem.
(Visualisering - C.F. Mgller Danmark)
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BYGGERI .
De fgrste studerende flyttede ind pa SAB Hafniakollegiet i

coronatiden med restriktioner for sociale aktiviteter. Det er

de heldigvis kommet efter. (Foto - Mikal Schlosser)

VIDSTE DU ...

At det ldste boligbyggeri er SAB
Sjeellandshuse i Kebenhavn SV, der stod
feerdigt i 1941

+ At det nyeste boligbyggeri er SAB .
Hafniakollegiet med 140 ungdomsboliger
i Valby fra 2021

+ At det naeste boligbyggeri er SAB
Eilersminde i Tingbjerg med 120
plejeboliger i 2024

NAR SAB BYGGER OG RENOVERER

Vi har taget hul pa at formulere et kodeks for byggeri

og renovering, hvor vi formulerer krav til og saetter + At det stgrste boligbyggeri er SAB
kriterier for, hvornar og hvordan vi bygger og renove- Tingbjerg med fem afdelinger og i alt
rer i selskabet. Det skal bruges som: 1.062 boliger

+ At det mindste boligbyggeri er SAB
Kastrupvejens Ungdomsboliger pa
Amager med ni boliger

o Et styringsvaerktoj til organisationsbestyrelsen
* En guide til selskabets samarbejdspartnere, sa
de ved, hvad de skal imedekomme og arbejde

efter. * At det er SAB Herlevhuse og SAB

Herlevahuse, som med ca. 12 km. til
Kebenhavns Radhusplads er leengst vaek
fra centrum af byen

| kodekset forholder vi os naermere til parametre
som blandt andre gkonomi, kvalitet, baeredygtighed,

byggepladsen, graensevaerdier for stgj og fx luftforure- + At der er mindre end 20 km. mellem alle
ning, klimatilpasning, drift og vedligeholdelse af den afdelinger i SAB. Afdelingerne lengst fra
faerdigbyggede eller -renoverede afdeling og risici. Vi hinanden er de to afdelinger i Herlev og
far ogsa fokus pa, at SAB far generelt sterre synlighed boligafdelingerne pa Amager

som bygherre. Organisationsbestyrelsens byggeud-
valg beskaeftiger sig seerligt med kodekset.

SAB 2023 39



BYGGERI

| Valby planleegger SAB at bygge
gardhavehuse og et kollegium i
tree (averst). Der kommer ogsa en
daginstitution (nederst).
(Visualiseringer - Lundgard &
Tranberg Arkitekter)
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BYGGERI

SAB BYGGER BOLIGER | HOVEDSTADEN

Valby

VALBY GARDHAVEHUSE

78-90 FAMILIEBOLIGER

En nybygget skole pa nabogrunden har fort til,

at den oprindelige plan om gardhavehuse skal gen-
taenkes i en ny lokalplan. Aktuelt forhandler SAB og
Kgbenhavns Kommune om grundkegbet.

GENERATIONERNES TRAHUS
UNGDOMSBOLIGER

SAB planlaegger et kollegie i fem etager bygget i
tree pa Gl. Kege Landevej. For byggeriet kan starte,
skal SAB og Kgbenhavns Kommune blive enige om
grundkegbet, og en ny lokalplan skal udarbejdes.

Amager

BANEBO

71 FAMILIEBOLIGER

Boligbyggeriet pa Ved Amagerbanen har vaeret
midlertidigt stoppet pga. de hgje priser. Nu er
rammebelgbet for nybyggeri imidlertid forhgjet,
og byggestart forventes i 2024.

GENERATIONERNES BYHUS

60-65 UNGDOMSBOLIGER

Byggeriet pa Ved Amagerbanen er endret fra et
generationernes byhus med plads til unge, familier
og seniorer til et mindre byggeri med boliger til
unge.

PRAGS BOULEVARD

CA. 77 UNGDOMSBOLIGER

Byggeplanerne afventer godkendelse i Kebenhavns
Kommune, og SAB afventer, at den private investor
udstykker grunden.

SAB 2023

Vanlgse

SLOTSHERRENSVE]J

UNGDOMSBOLIGER

Planerne omfatter bade ombygning af en gammel
industriejendom til boliger og nybyggeri. Der
afventes en lokalplan for omradet.

VANLOSE BORNEGARD

Der er hjemfaldspligt pa daginstitutionen i Vanlgse,
som udlgber i 2030. SAB undersgger mulighe-

den for at frikebe grunden og udvikle almene
familieboliger.

Tingbjerg

EILERSMINDE PLEJEHJEM

120 PLEJEBOLIGER

Plejehjemmet i gule mursten som det gvrige
byggeri i Tingbjerg star faerdigt og kan tages i brug
i starten af 2024. Undervejs i byggeriet gik entre-
prengren konkurs og det har bade forsinket og
fordyret nybyggeriet.

Kgbenhavn SV

JERNBANEBYEN

PLEJEBOLIGER

SAB skal opfgre boliger i Jernbanebyen, som er
en ny bydel, der udvikles i baneterraenet sydvest
for Hovedbanegarden. En lokalplan for omradet
forventes bekendtgjort i 2024.

— Se sidste nyt om Jernbanebyen
(Velkommen til Jernbanebyen)
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https://jernbanebyen.dk/
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RENOVERING

Endelig er vi i gang med flere af de store
renoveringer i de gamle afdelinger,

der er helt nedslidte. De kaempestore
projekter er forberedt igennem flere

ar og tager lang tid at gennemfare. En
urolig tid venter for beboerne i de bergrte
afdelinger.

Fa indblik i vores overvejelser her.
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Hvorfor skal det vaere sa slemt, forend
der bliver gjort noget?

Som beboere godkender vi det naeste ars budget

for afdelingen, hvor vi bor. Mange vil gerne holde
huslejen nede, og sa kan argumenter for at udskifte
taget, ga murveaerket igennem og alle de andre starre
opgaver prelle af. Tilmed stgjer og stever arbejderne
uvaegerligt, og der skal maske spaerres af eller veere
adgang til boligerne, imens handvaerkerne arbejder.

Det har veeret almindeligt i mange afdelinger at
prioritere at holde huslejen nede over starre vedlige-
holdelsesarbejder og opsparinger til senere arbejder.
Sadan har det vaeret i SAB, og det er et mgnster, der
er genkendeligt pa tveers af almene boligselskaber.

Nu oplever vi konsekvenserne af tidligere tiders
manglende opsparinger til at vedligeholde afdelin-
gerne. Opgaverne er s mange og sa omfattende for
afdelingerne, at de ikke selv kan finansiere dem. Det
bliver ganske enkelt for dyrt. Huslejen vil stige ufor-
holdsmaessigt og alt for meget. Sa kan det kun lade sig
gore at renovere med stgtte fra Landsbyggefonden i
form af billige 1an, som kan holde huslejerne nede.

Det tager lang tid at forberede en helhedsplan, og der
er mange milepaele undervejs, farend selve renoverin-
gen kan ga i gang. Kommunen skal godkende planen.

Det skal beboerne ogsa pa et afdelingsmgade.

— Derfor blev call-in (s.15)

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



RENOVERING

Hvordan kan vi gere det anderledes?

Selskabet er del af en almen sektor, hvor der er fokus
pa at teenke og planlaegge mere langsigtet. Fremover
kraeves det af os, at vi teenker 30 ar frem i vedlige-
holdelsesplanerne, sa sterre arbejder i afdelingerne
kan tilretteleegges og arbejdes ind i budgetterne

i god tid. Alle afdelinger er derfor ogsa gransket

af Landsbyggefonden for at se pa, om en afdeling
sparer hensigtsmaessigt op til de arbejder, der ifalge
analysen venter forude. Det bakker vi alt sammen op
om, fordi vi bliver i stand til at passe bedre pa vores
bygningsmasse.

Naeste skridt er, at alle afdelinger skal spare op i
henhold til det konkrete vedligeholdelsesniveau
mange ar ud i fremtiden for afdelingen. Vi har laenge
set pa afdelingernes opsparinger og har en politik for
henlaeggelser pd plads, der kan stette, at afdelingerne
sparer op. Nu gger vi opmaerksomheden for at sikre,
at niveauet for opsparinger er passende. Her og nu
bliver afdelingsbestyrelsen involveret, hvis den aktuel-
le granskning viser uhensigtsmaessige forhold.

Pa den lange bane skal vi altsa sgrge for, at alle afde-
linger er bedre rustet til bade lgbende vedligehold og
til nedvendige sterre arbejder. Det hgjner det generel-
le vedligeholdelsesniveau, og vi kan undga deciderede
hop i huslejen, som vi ser i dag, hvor der renoveres
med en helhedsplan.

SAB 2023

SAB skal vaere et boligselskab med sunde, tidssvarende

MAL 1

&

og baeredygtige boliger med et godt boligmiljo

Netop nu er vi i fuld gang med renoveringer i flere
afdelinger med helhedsplaner. Her ma vi konstatere,
at vi mgder udfordringer fra stigende priser pa ma-
terialer over manglende arbejdskraft til konkurser i
byggebranchen. Samtidig overraskes vi af tvister med
samarbejdspartnere, der ikke leverer som aftalt.

Den aktuelle renovering i SAB Sallinghus i Brenshgj
traekker i langdrag i en grad, sa KAB pa SAB's vegne
tager tvisten med entreprengren til Voldgiften for at
fa den afgjort og kunne komme videre. Det er en fru-
strerende situation for beboerne, der bor midlertidigt
i andre boliger i selskabet. Vi kan ikke |lgse problemet,
men fordi det er sa usikkert, hvornar beboerne kan
komme hjem, tilbyder vi dem en anden permanent
bolig.

Anderledes glat gar det med renoveringen i SAB Skyt-
tevaenget, hvor planen indtil videre bliver fulgt. Der
er tilmed ekstra fokus pa at identificere og afprave,
hvordan der kan tages flest mulige miljghensyn pa
byggepladsen. Det star en seerlig baeredygtighedsko-
ordinator for.

—> Laes om baeredygtige tiltag i og omkring
renoveringen i SAB Skyttevaenget (KABnyt)

Fortsaettes >
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https://kabnyt.dk/alle-baeredygtige-sten-bliver-vendt-i-skyttevaenget/
https://kabnyt.dk/alle-baeredygtige-sten-bliver-vendt-i-skyttevaenget/

RENOVERING

Hvordan arbejder vi med
baeredygtighed?

Som bygherre har vi et ansvar for at skubbe p3, at
der tages flere og systematiske hensyn til miljget, nar
der renoveres, ligesom nar selskabet bygger. At det
teenkes ind i stort som smat og bliver standard i langt
hgjere grad end i dag, hvor vi som samfund fortsat
famler for at finde gode mader at gere tingene pa en
ny made.

Nar vi arbejder med et kodeks for byggeri og renove-
ringer og pa den made markerer og definerer vores

SAB HUMLEVANGET, HUSUM

RAKKEHUSE FRA 1942

Murvaerket skal gennemgas og sikres, kloakkerne
skal renoveres, det samme skal mange badeveerel-
ser, og boligerne far ventilation. Renoveringen har
veeret undervejs i 15 ar, men forventes at begynde
i 2024.

SAB TINGBJERG, KOBENHAVN NORD

LEJLIGHEDER FRA 1962-1971

Tingbjerg | er feerdigrenoveret, mens de fire gvrige
afdelinger Tingbjerg II-V afventer. Ferst for tur star
Tingbjerg Il og Ill, der ogsa som del af byudviklings-
planen for boligomradet skal have tagboliger. Alle

fire afdelinger forventes renoveret frem mod 2030.

SAB FYNSHUSE, KOBENHAVN NV

LEJLIGHEDER FRA 1941

De omfattende renoveringsarbejder i den fysiske
helhedsplan inkluderer bl.a. et beboerlokale, ind-
dragelse af loftsareal til en fgrstesal for en reekke
boliger i tagetagen, nye badeveerelser og kakkener
samt renovering af garden. Arbejderne i helheds-
planen forventes at pabegyndes i foraret 2024.
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behov for at fa og udvikle en baeredygtig praksis, er
det vigtigt at pointere, at det omfatter alle renoverin-
ger - bade de store helhedsplaner og alle de sma og
mellemstore arbejder, der udfgres rundt omkring i
afdelingerne.

Vores gnske er at blive mere baeredygtige, sa vi tager
hensyn, der kan markes bade nu og langt ude i
fremtiden.

— Se mere om kommende kodeks for byggeri og
renoveringer (s.39)

SAB ELLEPARKEN, VALBY

LEJLIGHEDER FRA 1947-48

Renoveringen indeholder mange tiltag fra udskift-
ning af installationer, ventilation og udskiftning af
vinduer og facadedgre over sammenlagning af
lejligheder og etablering af nye tagboliger til delvi-
se stgjskeerme og et orangeri mod den trafikerede
Folehaven. Arbejdet forventes at ga i gang i 2024.

SAB HERLEVHUSE, HERLEV

HUSE OG RAKKEHUSE FRA 1950

En helhedsplan for renovering er under forbere-
delse. Det skal afklares, om det er muligt at bygge
nye boliger i afdelingen, der kan veere med til at
betale renoveringen af de gamle boliger.

SAB FLEXIBO, AMAGER

RAKKEHUSE FRA 1976

Renoveringen er ved at blive forberedt og er i den
indledende fase.

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



RENOVERING

Det baeredygtige fokus i renoveringen i SAB Skytte-

vanget ses ogsa i et hejt niveau af affaldssortering.

(Foto - Annette Sadolin)

DE GAMLE AFDELINGER RENOVERES |
STOR STIL

Renoveringerne gennemfares som helheds-
planer med stgtte fra Landsbyggefonden.

SAB 2023

SAB SALLINGHUS

LEJLIGHEDER FRA 1945

Keokkener og bad skal moderniseres, taget
skiftes og lgftes, og regnvandet skal afledes
lokalt. Loftet bliver udnyttet til at udvide en
raekke boliger med en ekstra etage, og der
bliver tilgaengelighedsboliger. Arbejderne
kom godt i gang i 2022. Siden er de blevet
saerdeles forsinkede, og det skaber usikker-
hed om gkonomien.

SAB SKYTTEVANGET, VALBY

LEJLIGHEDER FRA 1943

Renoveringen omfatter bl.a. sammenlaeg-
ning af lejligheder, udskiftning af tekniske
installationer, facaderenovering, vinduer,
et nyt feelleshus og renovering af de feelles
udearealer. Arbejderne startede i 2023.
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OKONOMI

Tal for Boligselskabet

Resultatet

SAB har i regnskabsaret den 1. august 2022 til den 31.
juli 2023 et underskud pa knap 1,2 mio. kr.

Underskuddet skyldes primaert stgrre udgifter til
kurser og uddannelse end budgetteret samt store
kurstab pa de investerede midler.

SAB's egenkapital er 270 mio. kr. og pa niveau
med sidste ar. Egenkapitalen er organisationens
formue, og den er opdelt i arbejdskapitalen og
dispositionsfonden.

Dispositionsfonden

Den disponible del af dispositionsfonden - selskabets
sikkerhedskapital - er 33 mio. kr. Det svarer til 3.417
kr. pr. lejemalsenhed. Belgbet er 31 mio. kr. under det
anbefalede niveau, som er 64 mio. kr.

Efter aftale med Landsbyggefonden og Kgbenhavns
Kommune skal dispositionsfonden dakke tabet pa
byggeriet af Det nye Sglund pa ca. 400 mio. kr. Der
bliver via dispositionsfonden optaget 1an i afdelinger-
ne, der modsvarer tabet, som over de kommende ar
skal tilbagebetales.

Tilbagebetaling af 1dn hos Landsbyggefonden til frikab
af hjemfaldsordninger er sat pa pause.
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Arbejdskapitalen

Den disponible del af arbejdskapitalen er faldet med
4,3 mio. kr. til 39,7 mio. kr., der er 4,7 mio. kr. hgjere
end det anbefalede minimum. Det svarer til 4.095 kr.
pr. lejemalsenhed.

ARBEJDSKAPITALEN
2017-2022

Disponibel arbejdskapital s
Anbefalet minimum =
Arbejdskapital i alt
Mio. kr.
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OKONOMI

SAB og de andre boligselskaber

Den disponible del af dispositionsfonden og den dis-
ponible del af arbejdskapitalen er de to puljer penge,
som boligselskabet kan rade over til at understotte
afdelingerne med lan eller tilskud og til at saette nye
projekter i gang.

SAB

Boligselskabet AKB, Kgbenhavn
Arbejdernes Andels Boligforening
Boligforeningen 3B

fsb

Boliggarden

Fyns Almennyttige Boligselskab
Boligselskabet Sjzelland

Boligforeningen AAB

ALBOA, Almen Boligorganisation Aarhus

CIVICA

Kilde: Landsbyggefondens tvillingevaerktgj, sammenligningen
treekker pa selskabernes regnskaber, der er afsluttet i 2022.

SAB 2023

En sammenligning mellem SAB og de 10 boligorgani-
sationer, der ligner SAB mest, viser, at den disponible
del af SAB's dispositionsfond er i den lavere ende,
mens den disponible del af SAB's arbejdskapital er
blandt de hgjeste.

Disponibel del af Disponibel del af
dispositionsfond pr. arbejdskapital pr.
Lejemalsenheder lejemalsenhed lejemalsenhed
9.093 4.295 kr. 4.846 kr.
9.529 5.895 kr. 763 kr.
8.399 3.607 kr. 3.519 kr.
12.157 1.818 kr. 2.787 kr.
13.793 4.380 kr. 1.397 kr.
6.113 5.337 kr. 3.398 kr.
8.895 14.251 kr. 4.780 kr.
11.556 193 kr. 2.554 kr.
19.786 7.637 kr. 2.225 kr.
7.585 5.585 kr. 3.282 kr.
11.930 7.979 kr. 4.140 kr.
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OKONOMI

Tal for boligafdelingerne

Resultater
. . . . . SAB —
20 boligafdelinger af selskabets i alt 61 boligafdelin- HUSLEJEN 2018-2023 KAB-fallesskabet  mmmm
ger har i regnskabsaret 2022-2023 underskud, der Nettoprisindeks
primaert skyldes store kurstab. 33 afdelinger har %
akkumulerede underskud. 114
112
. 110
Husleje
108
Den gennemsnitlige husleje for en familiebolig i SAB 106
i budgetaret 2022-2023 er 945 kr. pr. m?. | Region 104
Hovedstaden er den gennemsnitlige husleje 937 kr. 102
pr. m? for en almen familiebolig ifalge Landsbyggefon- 100
dens huslejestatistik 2023.
99
Prisniveauet i samfundet har veeret stigende, og det 98

o , , o 2018/19 2019/20 2020/21 2020/21 2022/23
afspejles i generelt hgjere huslejer. Samtidig henlaeg-

ger afdelingerne mere. Det kan alt sammen aflaeses

i SAB's huslejeniveau, som nu er pa niveau med

gennemsnittet for selskaberne i KAB-Faellesskabet. HUSLEJE KR./M?2 Gennemsnitlig Husleje s
Effektiviseringer kompenserer for nettoprisindekset.

Kr.
HUSLEJEN 2018-2023 1.400
De hgjeste huslejer pr. m? findes i afdelingerne: 1.200
1.000
SAB Teglvaerkshavnen (2007) 1.417 kr.
800
SAB Askholm (2008) 1.382 kr.
600
SAB Fresiahus (2020) 1.292 kr.
400
De laveste huslejer pr. m? findes i afdelingerne: 200
0
SAB Grgndalslund (1954) 720 kr. \é‘b Q?b &z ,50‘)6 ‘(\o\@ 4&(\
. S o K\ 5
SAB Stefansgard (1942) 767 kr. & @ NG Q@"\ " \g}‘@
SAB Herlevhuse (1950) 784 kr. © &
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OKONOMI

BESTYRELSESHONORARER

SAB foelger Socialministeriets regler for bereg-
ning af honorar og besluttede i 1997 folgende
fordeling af belgbet 16 procent til formanden,
12 procent til naestformanden og otte procent
til gvrige medlemmer af bestyrelsen.

| regnskabsaret 2022-2023 er
udbetalt i alt 525.243 kr. i honorar
til organisationsbestyrelsen.

SAB BIDRAGER TIL EFFEKTIVISERINGER

Regeringen, BL - Danmarks Almene Boliger
og KL har indgaet en aftale om, at den almene
sektor skal spare 1,5 mia. kr. i 2021-2026 inkl.
energieffektiviseringer for i alt 300 mio. kr.

SAB og de respektive afdelingsbestyrelser folger
udviklingen i alle boligafdelinger frem mod
2026, sa selskabet kan bidrage med sin del.

— SAB skaber baeredygtig udvikling igennem
effektiviseringer (s.30)

SAB 2023

HONORARER VED NYBYGGERI OG
RENOVERINGER

Der udbetales kun bestyrelseshonorar i bygge-
sager og i renoveringssager med helhedsplaner,
der er stgttet af Landsbyggefonden.

Ved nybyggerier deler organisationsbestyrelsen
honoraret. Har personen ikke siddet i besty-
relsen under hele sagen, modtager personen
honorar per pabegyndt kvartal. Bestyrelses-
honoraret beregnes som en promille af den
samlede anskaffelsessum.

Ved renoveringer fordeles honoraret mellem
organisationsbestyrelsen og de lokale medlem-
mer af felgegruppen.

| 2022-2023 er der ikke afsluttet hverken bygge-
eller renoveringssager og derfor ikke udbetalt
nogen honorarer.

Byggesagshonorar til falgegruppen for helheds-
planen i Bellahgj I-Il sker ud fra det budget for
renoveringen, som er angivet i den oprindelige
ans@gning, der blev sendt til Landsbyggefonden
efter godkendelse af organisationsbestyrelsen,
afdelingsmadet og Kebenhavns Kommune -
ogsa kaldet skema A.
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OM SELSKABETS INVESTERINGER

Som alment boligselskab kan SAB ifglge
bekendtgarelsen om drift af almene boliger
investere midler fra afdelingernes opsparinger
til sterre vedligeholdelsesarbejder i danske
realkreditobligationer. Det kan ga op og ned for
investeringerne, som derfor bgr vurderes over
en arraekke.

| perioden 2011-2023 har SAB i gennemsnit
faet 1,01 % i renteafkast. SAB kan modregne
kurstab i afdelingernes opsparinger, sa de ikke
fremgar som del af afdelingernes resultater. Pa
den made behgver et eventuelt kurstab ikke at
pavirke huslejen i en boligafdeling.

RENTEAFKAST 2012-2023

& A N O N A o X

'
2]

50

FIND FLERE TAL OM SAB
SAB's arsberetning 2023 bestar af to dele:

* Organisationsbestyrelsen beretter

* @konomisk arsrapport

| den skonomiske arsrapport kan du se flere
tal om SAB og laese uddybende forklaringer af
tallene.

Gennemsnit s
Realiseret e

2011/12 2013/14 2015/6 2017/18

2020/21 2022/23

ORGANISATIONSBESTYRELSEN BERETTER



SAB har i alt 9.051 boliger i 61 boligafdelinger inddelt i
otte omrader, som det daglige arbejde er organiseret
omkring. 835 af boligerne er ungdomsboliger, og 1.143

er eldre- og plejeboliger.

SAB AMAGER

1.398 BOLIGER
Abildgarden O Boligservice
Brohuset

Flexibo

Eksercerpladsen
Kastrupvej Ungdomsboliger
Livornoparken

Sejlhuset

Strandlodshus
Strandlodshus Plejeboliger
Voldboligerne
Wittenberghus

SAB VANLGSE
OG SYDHAVNEN
1.095 BOLIGER
Askholm
Grendalslund
Himmerlandshuse
Jydeholmen
Jyllandshuse O Boligservice
Holmehusene
Lenstruphuse
Rebildhuse
Stilledal

Teglveerkshavnen

SAB 2023

SAB INDRE BY,

BROKVARTERER OG NV

1.287 BOLIGER
Absalonhus
Bispebjerghjemmet
Bispebjerg Terrasser
Bonderupgard
Fynshuse O Boligservice
Grendals Aldreboliger
Saxobo

Stefansgard

Selund

Vesterbo

SAB VALBY OG
BAVNEHQ]
1.526 BOLIGER
Astersraekkerne
Dybbelhus
Elleparken O Boligservice
Fresiahus
Hafniakollegiet
Lykkebo
Sjeellandshuse
Skytteveenget
Valbyholm

skilte. (s.6)

SAB BRONSHQ) 0G
HERLEV

987 BOLIGER

Bellahgj I-1I

Bellahgj Ill

Herlevhuse O Boligservice
Herlev Ahuse

Sallinghus

Tusindfryd

O Boligservice pa vej

i Broanshgj

SAB HUSUM SYD
981 BOLIGER
Falsterbo

Humlevaenget

Husum Vange O Boligservice

Lollikhuse

SAB HUSUM NORD
803 BOLIGER

1 KOMMENDE AFD.
Glumseparken
Langelandshus
Rolandsgarden
Toften

O Boligservice pa vej

SAB TINGBJERG

1.328 BOLIGER

Eilersminde Plejehjem
(ny pr. 1/2-2024)

—> Se, hvordan de lokale kontorer
kommer til at hedde Boligservice i
2024, efterhanden som de far nye

Tingbjerg I-V O Boligservice

Tingbjerghjemmet

Utterslevhuse

SAB INDVIER NYT PLEJEHJEM | 2024

| februar 2024 flytter de farste af i alt 120 bebo-

ere ind pa Eilersminde Plejehjem pa hovedga-
den i Tingbjerg. Det er opkaldet efter arkitekten
Steen Eiler Rasmussen, der tegnede Tingbjerg.
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SAB

Herlev Ahuse

Herlevhuse
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: AB INDRE BY,
BROKVARTERER OG NV
© Toften : ‘3.%
Glumseparken >
¢ Langelandshus

Rolandsgarden

Bellahgj | + I

Bellahoj lll 5@
Tusindfryd @

Jyllingevej

s
2
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SAB AMAGER

SAB VANL@SE .
OG SYDHAVNEN (AT

KORT OM SAB

SAB blev dannet i 1940 som et datterselskab
til KAB, som i dag er selskabets administra-
tor. Dengang hed selskabet Samvirkende
Boligselskab, og det er fortsat er selskabets
juridiske navn, men i dag kaldes selskabet i
de fleste sammenhange SAB.

Boligafdeling @
Boligafdeling og Boligservice Q
Kommende boligafdeling
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Organisationsbestyrelsen beretter
SAB 2023
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