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1. 30-33 Bornegarden i Vanlese — udvikling af Bornegirden og sammenhgzng til den
generelle byudvikling i Vanlese Vest

Indledning

Bornegarden i Vanlese er en af flere berneinstitutioner, som er ejet af SAB, men hvor der er
hjemfald til Kebenhavns Kommune. Hjemfaldet pa Bernegarden udleber i 2030 og det er derfor
nedvendigt, at SAB tager stilling til, om Bernegarden skal seges frikebt inden hjemfaldet udleber
samt til de fremtidige anvendelsesmuligheder, hvis institutionen frikebes.

Indstilling
Det indstilles
- At organisationsbestyrelsen drefter sagen
- At organisationsbestyrelsen beslutter at afsege mulighed for udvikling af nye almene
boliger pa Bornegardens areal med SAB som bygherre — herunder at undersgge prisen for
frikeb af hjemfald.
- At administrationen pa vegne af SAB anmoder Kebenhavns Kommune om at reservere
grundkapital til projektet.
- At organisationsbestyrelsen afseetter 350.000 kr. i risikovilligt udleg fra
Dispositionsfonden til udvikling af projektet frem mod Skema A

Sagsfremstilling

Vanlese er med sine store grenne omrader, metroforbindelse og varierede butiksliv blevet en
attraktiv bydel for iseer bornefamilier, der seger vaek fra brokvarterne. Der er et stort behov for
moderne almene familieboliger og for gode betalbare ungdomsboliger i Vanlose. Bydelen er
derfor et meget interessant omrade for den almene boligsektor.

Bade 3B og SAB har en reekke projekter for de enkelte afdelinger pa tegnebreettet
og Kebenhavns Kommune er ogsa i gang med at investere i omradet.

Bade SAB og 3B har institutioner i omradet. Institutionerne i omradet har generelt i mange ar
vaeret velfungerende og attraktive, men star nu over for grundleeggende udfordringer i forhold
til moderne krav til drift. Ved at samteenke omdannelser, der adresserer disse udfordringer,
opstar der en enestdende mulighed for skabe et mere sammenhaengende omrade ved en delvis
nedrivning og ombygning samt nybyggeri. Institutionernes attraktive legepladser er i dag opdelt
og gemt vaek bag indhegning. Ved at samteenke institutionstilbud i omradet og de friarealer der
er tilgeengelige bade pa egne og andres matrikel, er der potentialer for at optimere og oge
attraktiviteten af omradets tilbud bade i dagligdagen og uden for institutionernes abningstider.

Pa baggrund af ovenstdende er der derfor rigtig god synergi i at se omradet Vanlese Vestien

storre sammenhaeng og indteenke udviklingen af Barnegarden ind i denne sterre ramme fremfor
at udvikle isolerede "frimeerkeprojekter’.
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SAB ejer Bornegarden i Vanlese. Servitutten forfalder i april maned i aret 2030. Det fremgar ogsa
af denne deklaration, at tilbagekebssummen er den, som Samvirkende Boligselskaber kobte
ejendommen for tilbage i 1950. Kebesummen var kr. 40.000,00. Der vil ikke blive tillagt
markedsvaerdi oveni denne kebesum.

Bygningerne har ikke et umiddelbart renoveringsbehov, men fremstéar generelt nedslidte.
Bornegarden har en attraktiv placering og det vil i lyset af placeringen centralt i Vanlese og i
neerhed af andre SAB-afdelinger veere rentabelt at opfere boliger pa matriklen.

Administrationen anbefaler derfor, at prisen pa frikeb undersoges og om det som folge heraf vil
vaere muligt at frikebe afdelingen med henblik pa at opfere almene boliger pa grunden —
alternativt at fraseelge grunden til private.

Okonomiske konsekvenser

Organisationsbestyrelsen bedes godkende et risikovilligt udleeg pa 350.000 kr. Pengene skal
bruges til forbrugt tid med kommunen og udvikling og juridisk bistand indtil Skema A. P&
modet bliver det konkrete budget for anvendelsen af midlerne fremlagt.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede at afsoge mulighed for udvikling af nye almene boliger pi
Bornegirdens areal med SAB som bygherre — herunder at undersoge prisen for frikeb af hjemfald samt pris
for udsaettelse af hjemfaldet.

Organisationsbestyrelsen besluttede at administrationen pd vegne af SAB anmoder Kobenhavns Kommune
om at reservere grundkapital til projektet.

Organisationsbestyrelsen afsatte 350.000 kr. i risikovilligt udlaeg fra Dispositionsfonden til udvikling af
projektet frem mod Skema A.

2. 30-34 Margrethegdrden — udvikling af Margrethegarden

Indledning

Organisationsbestyrelsen droftede senest sagen den 12. juni 2020, hvor de gav administrationen
bemyndigelse til at drefte udviklingsmulighederne for Margrethegarden med Kebenhavns
Kommune. Organisationsbestyrelsen opfordrede i forbindelse med dreftelsen pa modet den 12.
juni 2020 til, at der teenkes i at indarbejde alternative boformer, hvis der skal bygges flere boliger i
omradet — f.eks. “oldekoller” eller andre boformer til zeldre. Formalet hermed kan veere at skabe
et attraktivt botilbud til seniorer, som bor i et af de mange neerliggende villakvarterer.

Indstilling:

Det indstilles
- At organisationsbestyrelsen drefter sagen
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- At organisationsbestyrelsen beslutter at undersege neermere forhold og arbejde for at
udvikle et projekt med almene seniorvenlige boliger pa Margrethegéardens areal med SAB
som bygherre

- At Kebenhavns Kommune anmodes om at reservere en grundkapital i projektet samt at
igangseette en lokalplansproces, der kan skabe mulighed for opforsel af almene
seniorvenlige boliger pa Margrethegardens areal.

- At organisationsbestyrelsen afseetter 350.000 kr. i risikovilligt udleeg fra
Dispositionsfonden til udvikling af projektet frem mod Skema A.

Sagsfremstilling

Magrethegarden i Valby er en selvsteendig afdeling under SAB, som anvendes af den selvejende
berneinstitution Margrethegarden. Ejendommen er omfattet af hjemfald. Servitutten forfalder i
april maned i aret 2040. Det fremgar af deklarationen, at efendommen kan kebes tilbage af
kommunen til den kebesum, som Samvirkende Boligselskaber kobte det for tilbage i 1949. Ko-
besummen var kr. 48.000,00. Der vil ikke blive tillagt markedsveerdi oveni denne kebesum.

Ejendommen er nedslidt og seerligt taget er i en kritisk tilstand og ber skiftes hurtigst muligt. Der
er ikke likvide midler til radighed i afdelingen til en udskiftning og hvis tagudskiftningen skal
leve op til det nye energikrav for denne type bygninger ved en renovering, der er sa omfangsrig,
som udskiftning af tag, skal isolering og konstruktion tilrettes og udskiftes og der skal etableres
varmegenindvinding m.v.

Idet hjemfaldet pa afdelingen udleber i 2040, kan det blive sveert at hjemtage et realkreditlan pa
normale vilkar idet de arbejder, der skal udferes, typisk skal finansieres med et 30-arigt lan.
Margrethegarden ligger pa Retortvej i trekanten, der stader op til Grenttorvet, dvs. i et omrade
der er i rivende udvikling. Den matrikel, hvor Margrethegarden ligger, er derfor attraktiv i
forhold til den samlede udvikling af SAB’s aktiviteter i omradet.

Pa baggrund af organisationsbestyrelsens beslutning i 2019 og senest den 12. juni 2020, om at
undersoge udviklingsmulighederne for Margrethegarden med henblik pa at treeffe beslutning
om, hvorvidt Margrethegarden skal renoveres og besta som daginstitution, eller om matriklen
kan forteettes og anvendes til andre/flere formal, er der behov for en neermere undersogelse af
udviklingsmulighederne for grunden herunder betydningen af hjemfaldforpligtigelsen.

Administrationen foreslar i forleengelse af organisationsbestyrelsens dreftelse pa modet den 12.
juni 2020 samt en analyse af SAB’s gvrige boligtilbud i omradet, der primeert er familieboliger og
ungdomsboliger, at der arbejdes med at udvikle seniorvenlige boliger pa matriklen. Dette behov
giver ligeledes god mening i forhold til omradet som helhed samt i forhold til 3B’s kommende
plejecenter i Folehaven.

Okonomiske konsekvenser
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Organisationsbestyrelsen bedes godkende et risikovilligt udleeg pa 350.000 kr. Pengene skal
bruges til forbrugt tid med kommunen, udvikling og juridisk bistand indtil Skema A.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede at undersoge naermere forhold — herunder frilob af hjemfald - og
arbejde for at udvikle et projekt med almene seniorvenlige boliger pi Margrethegdrdens areal med SAB som
bygherre

Organisationsbestyrelsen besluttede at Kobenhavns Kommune anmodes om at reservere en grundkapital i
projektet samt at igangsatte en lokalplansproces, der kan skabe mulighed for opforsel af almene
seniorvenlige boliger pi Margrethegirdens areal.

Organisationsbestyrelsen afsatte 350.000 kr. i risikovilligt udlaeg fra Dispositionsfonden til udvikling af
projektet frem mod Skema A.

3. 30-22 Elleparken - Projekt om udvikling i samarbejde med privat investor.

Indledning

Organisationsbestyrelsen behandlede senest sagen den 18. september 2017, hvor de besluttede at
arbejde videre med forslaget. Efterfolgende har administrationen arbejdet videre med projektet i
samarbejde med Innovator A/S, samt veeret i dialog med Kebenhavns Kommune samt 3B, der har
planer om udviklingen af erhverv pa den anden side af Folehaven.

Indstilling
Det indstilles
- At organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning og genbekreefter, at der
skal arbejdes videre med at realisere projektet.

Sagsfremstilling

I samarbejde med Innovator A/S har administrationen lebende haft dreftelser om mulige
forteetningsprojekter. I Elleparken er der udviklet et skitseprojekt omhandlende
hjernegrundstykket ud til Folehaven/Gl. Kege Landevej.

Organisationsbestyrelsen blev preaesenteret for skitseprojektet i september 2017 og besluttede her
at ga videre med at udvikle dette. Skitseprojektet er efterfalgende blevet udviklet yderligere og
vedleegges denne indstilling til orientering.

Tanken er at opfere en bygning, der kan indeholde en dagligvarebutik, nye feelleslokaler til

beboerne (muligyvis tillige feelles med Gardhavehusene, Astersreekkerne og andre SAB-afdelinger
i Valby, feelles ejendomskontor for Servicecenter Valby samt eventuelt en privat leegepraksis.
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Det vurderes, at beliggenheden er god i forhold til savel ejendomskontor til feelles drift for
omrdadet som feelles beboerlokaler for afdelingerne. Samtidig ma det konstateres, at det
nuverende beboerlokale i Elleparken, som ligger i en fugtig keelder, ikke er tidssvarende.
Ejendomskontoret i Elleparken kan ikke udvides til at huse et storre driftsfeellesskab og
bestyrelsen har ikke hensigtsmaeessige medefaciliteter. Endelig kan et supermarked veere med til
at lofte det ovrige butiksliv i SAB’s erhvervslokaler i Elleparken.

Projektet udger en unik mulighed for at etablere et feelles kvarterhus og ejendomskontor for
center Valby uden udgifter for afdelingen/afdelingerne. Afdelingsbestyrelsen i Elleparken har
faet forelagt ideen og er positiv.

Der har i den forbindelse veeret forskellige planmeessige forhold, der skulle afklares med
Kebenhavns Kommune og ferst i august 2020 har Teknik- og Miljeforvaltningen meddelt, at de
finder basis for at indsende en anmodning om, at der udarbejdes et lokalplansforslag for
projektet.

Projektet gennemfores uathengigt af den kommende fysiske helhedsplan i afdelingen.

Jkonomiske konsekvenser

Grundtanken i gkonomien er, at projektet med dagligvarebutik kan baere hele projektekonomien.
Det er saledes planen, at projektet kan gennemfores uden udgifter for afdelingen. Den endelige
afklaring af projektekonomien vil ferst foreligge efter udarbejdelse af lokalplansforslaget.

Videre proces

Innovator A/S har i september 2020 efter aftale med administrationen indsendt anmodning om
udarbejdelse af plangrundlag for projektet til Kebenhavns Kommune. Kebenhavns Kommune
har efterfolgende meddelt, at kommunen er indstillet pa at igangseette afklaringsfasen, som er en
del af lokalplanprocessen. I afklaringsfasen vil der blandt andet veere behov for at drefte
folgende: Trafikale forhold herunder parkering og varelevering, friareal og bebyggelsens
starrelse og udformning. Kebenhavns Kommune har et servicemal for 64 uger for
lokalplansarbejdet. Det forventes derfor, at der tidligst kan veere en afklaring af projektet i starten
af 2022.

Bilag 1: Projekt Beboerlokale og Butik i Elleparken

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der skal arbejdes videre med at
realisere projektet.

Der skal i det videre arbejde vaere saerlig fokus pd parkerings- og tilkerselsforhold, samt pd at sikre en

generel udvikling af de eksisterende erhvervslokaler.

4. Nye studieboliger i Valby - treebyggeri ved Gammel Koge Landevej
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Indledning

Organisationsbestyrelsen besluttede pa medet den 12. juni 2020 at afseette 250.000 kr. til
udviklingen af Generationernes Traehus. I forbindelse med beslutningen blev der lagt veegt
pa, at organisationsbestyrelsen inddrages i udviklingen af konceptet. KAB har i juli 2020
indsendt en ansggning til Boliglaberatoriet om stotte til at udvijkle et koncept for treebyggeri.
KAB har i august 2020 faet meddelelse om, at ansaeegningen er imgdekommet. Ansggningen
fremgar af Bilag 2. KAB er i forbindelse med udviklingen af Generationernes Traehus i dialog
med Kebenhavns Kommune om muligheden for at bygge et kollegiebyggeri —
Generationernes Studiehus - pa et byggefelt langs Gammel Koge Landevej ved indgangen til
Gronttorvet. Konceptet er kort beskrevbet i bilag 3.

Indstilling

Det indstilles,

- At organisationsbestyrelsen beslutter at indga i udviklingen af nye almene studieboliger i
pa ”Valby grunden” herunder eventuelt at samarbejde med Kebenhavns Kommune om
at opfere en ny berneinstitution som en del af byggeriet.

- At organisationsbestyrelsen beslutter at anmode Kebenhavns Kommune om at godkende,
at SAB bliver bygherre pa de almene studieboliger

- At organisationsbestyrelsen beslutter at anmode Kebenhavns Kommune om at reservere
en grundkapital i projektet

- At organisationsbestyrelsen afseetter et risikovilligt udleeg pa 400.000 kr. fra
Dispositionsfonden til udvikling af projektet frem mod Skema A. Midlerne indfinansieres
i byggesagen.

- At organisationsbestyrelsen udpeger 2 repraesentanter til en felgegruppe for projektet

Sagsfremstilling
I Valby lige ved Grenttorvet vil vi arbejde med et andet slags Generationernes byhus —
nemlig Generationernes Studiehus. SAB tilbydes hermed at blive bygherre pa projektet.

Med dette projekt vil vi kunne skabe en ny type hejt byhus bygget miljomaessigt beeredygtigt
i tree. Et socialt beeredygtigt hus med feellesskab og delekultur som omdrejningspunkt
—og et hus, som alle lag i samfundet har rad til at bo i.

Vi leerer hele livet og mange studerer ogsa gennem flere livssituationer. Det kraever en anden
slags boligtilbud; boliger til studieaktive pa tveers af generationerne. Her skal veere plads

til det at veere en familie med studieaktive foreeldre, der skal veere plads til senioren, der
vender tilbage til skolebeenken og til den, der bytter job ud med studieliv.

Det kreever en anden slags feellesskaber, hvor man kan lefte og hjeelpe hinanden i en periode,
hvor gkonomien er stram, men leerelysten er hej. Her skal der arbejdes med de midlertidige
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tiltag, da studieboliger er midlertidige boliger. Vi vil fokusere pa at skabe mulighed for en
slags selvforsyning, der kreaever deltagelse fra beboerne — du kan dyrke din aftensmad,
hvis du vil og du kan afgive eller modtage mobler, bager etc. — en delegkonomi som
bygningen skal fremelske.

I bygningens underetager ensker Kebenhavns Kommune en bernehave. Dette skal dog
endelig afklares i forhold til kommunens samlede analyse af kapacitetsbehovet i Valby-
omradet. Denne dialog pagar.

Projekts data
Areal og boligantal: 7000 m2 byggeret. Ca. 80 boliger
Hojde: 5-6 etager

Videre proces

Bilag 4 viser de forskellige niveauer for arbejdet med udviklingen af Generationernes
Treehus. Den folgegruppe, der udpeges pa modet, vil blive inddraget pa alle niveauer — dvs.
bade i konceptudviklingen og i forhold til det konkrete projekt i Valby.

I forhold til den konkrete sag i Valby er der aktuelt en dialog med Kebenhavnns Kommune
omkring grundkebet. Samtidigt skal der udarbejdes en lokalplan, der muligger byggeriet.
Det forventes at lokalplanen kan veere klar i 2022 og bygegriet kan opstartes umiddelbart
herefter.

Bilag 2: Ansegning til Boliglabaratoriet
Bilag 3: Generationernes traehus i Valby
Bilag 4: Aktiviteter Generationernes Traehus

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede at indgd i udviklingen af nye almene studieboliger i pd matriklen
herunder eventuelt at samarbejde med Kebenhavns Kommune om at opfore en ny berneinstitution som
en del af byggeriet.

Organisationsbestyrelsen besluttede at anmode Kobenhavns Kommune om at godkende, at SAB bliver
bygherre pi de almene studieboliger

Organisationsbestyrelsen besluttede at anmode Kobenhavns Kommune om at reservere en
grundkapital i projektet

At organisationsbestyrelsen afsatte et risikovilligt udleeg pd 400.000 kr. fra Dispositionsfonden til
udvikling af projektet frem mod Skema A. Midlerne indfinansieres i byggesagen.

Organisationsbestyrelsen udpegede Morten Bekholm, Bjern Olsen 0g Flemming Balle til en
folgegruppe for projektet
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5. Vejlands Kvarter — Den almene storbylandsby

Indledning

Den 1. oktober 2020 fik KAB besked om, at SAB og 3B har faet tilbud om at bygge i alt 8000
m?2 tilsammen i Vejlands Kvarter. Tilbuddet omhandler byggefelt A2 ”"Den almene
storbylandsby”.

Indstilling

Det indstilles,

- At organisationsbestyrelsen beslutter at indga i udviklingen af nye almene boliger i
Vejlands Kvarter, i sammen arbejde med Pension Danmark

- At Kebenhavns Kommune anmodes om at godkende, at SAB bliver bygherre pa de
almene boliger

- At Kebenhavns Kommune reserverer en grundkapital i projektet

- At der betales et projektudviklingshonorar pa op til 500.000 kr. fra Dispositionsfonden til
KAB for at have udviklet projektmaterialet til konkurrencen. Midlerne indfinansieres i

byggesagen.

Baggrund

Vejlands Kvarter er et af By & Havns nye byudviklingsomrader pa Amager. Omradet ligger nord
for Vejlands Allé med direkte adgang til Amager Feelleds grenne og vilde natur og tet ved
Sundby metrostation. Med Kebenhavns Kommunes budgetaftale for 2019 blev det vedtaget at
seette gang i udviklingen af Vejlands Kvarter.

Det er visionen, at omradet skal udvikles til et gront og beeredygtigt boligomrade med cirka 2.000
boliger, hvoraf 25 procent af de samlede boligetagemeter skal veere almene boliger. I omradet
planleegges ogsa en folkeskole med idreetshal og madskole, daginstitutionspladser og plejehjem.
Det samlede omrade er 18,1 hektar, og cirka en tredjedel (6,3 hektar) skal veere natur- og
friarealer uden bebyggelse.

By & Havn og Pension Danmark udskrev arkitektkonkurrencen i august 2019, og fem
arkitektteams har deltaget i konkurrencen om en masterplan for Vejlands Kvarter. Det er en enig
dommerkomité, som peger pa forslaget 'Feelledby” som vinder af arkitektkonkurrencen.

Bag forslaget star et team bestaende af Henning Larsen Architects med ingeniorfirmaet MOE som
underradgivere. Dommerkomiteen finder, at forslaget 'Feelledby” pa den mest overbevisende og
visionaere made svarer pa konkurrenceprogrammets ensker og krav om blandt andet storre
sammenhaengende naturarealer og naturlige landskabelige overgange mellem by og feelled.
Forslaget kan ses her: https://byoghavn.dk/forslaget-faelledby-vinder-arkitektkonkurrence-om-
vejlands-kvarter/
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Der har ligeledes veeret atholdt en konkurrence blandt alle boligorganisationerne om de almene
byggeretsmeter. Bilag 2 udger konkurrenceopleegget. Formandskabet for SAB har veeret
inddraget i beslutningen om, at SAB skulle deltage i konkurrencen i samarbejde med 3B.

KAB har pa ovenstaende baggrund og pa vegne af 3B og SAB indsendt projektforslag (Bilag 3 og
Bilag 4), og har den 1. oktober 2020 modtaget meddelelse om at SAB og 3B er blevet udvalgt til at
fa mulighed for at bygge pa byggefelt A2 (Storbylandsby).

Den almene storbylandsby: Storbylandsbyen skal fungere som bopzel for mennesker med
forskellige udfordringer, forudseetninger og talenter. Byen skal udgere et boligomrade med veegt
pa feellesskab og inklusion, hvor mennesker, der er tidligere hjemlese og har levet pa gaden eller
har sociale eller psykiske udfordringer, kan boszette sig.

Det er hensigten, at storbylandsbyen tilknyttes en social viceveert, der bidrager til at opretholde
feellesskabet og handtere eventuelle praktiske og sociale udfordringer for beboerne i omradet.
Storbylandbyen placeres saledes, at der skabes et friareal med mulighed for internt feellesskab og
samveer beboerne imellem. Fokus for denne del af det almene byggeri er at skabe et unikt
feellesskab med trygge rammer som fundament for et godt liv og udfoldelsesmuligheder for alle
beboere.

Storbylandsbyen skal besta af 1/3 sma saerboliger og 2/3 almindelige, almene familieboliger.
Facilliteringen af omradet skal fungere som et samarbejde mellem beboere og Kebenhavns
Kommunes Socialforvaltning. Anvisningen af beboere til seerboligerne sker gennem Kebenhavns
Kommune. Projektet, som er beskrevet i Bilag 3 og Bilag 4 praesenteres neermere pa modet.

Det er endnu ikke afklaret om SAB og 3B skal dele byggeretten, eller om et af de to boligselskaber
skal opfere alle boligerne.

Jkonomi

Omkostningerne til at udvikle konkurrencematerialet belgber sig til 500.000 kr. Safremt de to
boligorganisationer deles om at opfere boligerne bataler hver organisation 250.000 kr. Hvis
boligerne opferes af en boligorganisation betaler denne det fulde belob.

Videre proces.

KAB afventer mere information fra Pension Danmark om det fremadrettet forlob.
Formandsskabet indgéar i en dialog med KAB og formandskabet fra 3B omkring fordelingen af
boligerne.

Bilag 5: Invitation til interessetilkendegivelse for almen boliger i Vejlands Kvarter

Bilag 6: Vejlands Kvarter del 1
Bilag 7: Vejlands Kvarter del 2
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Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede at indgd i udviklingen af nye almene boliger i Vejlands Kvarter, i
sammen arbejde med Pension Danmark. Formandskabet bemyndiges til at aftale den endelige fordeling af
boligerne med 3B. Det skal sikres, at SAB ikke far uforudsete udgifter i forbindelse med hindtering af
eventuelle forureningsproblematikker pd matriklen. I forbindelse med den konkrete udformning skal der
leegges seerlig veegt pd at minimere stojbelastningen af boligerne.

Organisationsbestyrelsen besluttede at Kobenhavns Kommune anmodes om at godkende, at SAB bliver
bygherre pi de almene boliger.

Organisationsbestyrelsen besluttede at anmode Kebenhavns Kommune om at reserverer en grundkapital i
projektet.

Organisationsbestyrelsen besluttede at der betales et projektudviklingshonorar pd op til 500.000 kr. fra
Dispositionsfonden til KAB for at have udviklet projektmaterialet til konkurrencen. Midlerne
indfinansieres i byggesagen.

6. Etsynligt og stolt SAB

Indledning

Organisationsbestyrelsen diskuterede pa temadagen den 7. november 2019 SAB's
kommunikation og udtryk. Diskussionen kom bl.a. omkring synlighed, stoltheden ved at bo og
vaere aktiv i SAB, det seeregne ved SAB, hjemmeside og strategi for kommunikation.

Indstilling
Administrationen indstiller, at organisationsbestyrelsen:

- Drofter opleegget og det videre forleb

- Drofter, hvordan bade organisationsbestyrelsen og repraesentanter for
afdelingsbestyrelser kan medvirke

- Godkender en gkonomisk ramme pa 160.000 kr. af arbejdskapitalen til udvikling af en
designguide og kommunikationsstrategi.

- Drefter hvorvidt der skal nedseettes en arbejdsgruppe for projektet (Kan eventuelt
udskydes til punkt 9. vedr. Ny udvalgsstruktur i SAB)

Fremstilling

SAB'’s historie er med til at bestemme, hvordan SAB forholder sig til og kommunikerer med sine
interessenter — beboervalgte, beboere, KAB-feellesskabet, den almene sektor, potentielle beboere
osv. Hvad og hvem er SAB, og hvordan kan SAB bevaege sig videre? SAB fylder 80 ar og det kan
veere en anledning til at gere status.

Formalet er, at SAB definerer, hvordan kommunikation skal bidrage til at skabe en ramme for
kommunikation, der kan stotte op om, at SAB fx:
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e Arbejder aktivt med at realisere sine mal

e Far en tydelig og selvsteendig identitet

e Udvikler sig i takt med tiden

¢ Kan motivere beboervalgte og styrke engagement i beboerdemokratiet
e Kan fastholde beboere og tiltraeekke nye beboere

e Kan fastholde medarbejdere og rekruttere nye medarbejdere

e Er en interessant samarbejdspartner

Malet er at skabe et synligt og stolt SAB. I den forbindelse foreslar administrationen, at
organisationsbestyrelsen i forste omgang beslutter at iveerkseette folgende initiativer:

1. SAB udvikler en designguide og relancerer sit logo, for at selskabet far en
sammenhaengende og tidssvarende visuel identitet.
Designguiden er et veerktoj, der definerer overordnede rammer og retningslinjer for SAB’s
visuelle identitet. Form, farver og udtryk feres up to date. Designguiden skal anvendes, nar SAB
kommunikerer skriftligt som online og til fx skiltning i boligafdelingerne. Administrationen
udarbejder i et samarbejde med en grafiker et forslag til en designguide for SAB. Pa sidelinjen er
en gruppe med beboervalgte, der kan vurdere og justere forslaget, inden det praesenteres for
organisationsbestyrelsen. Pris 60.000 kr.

2. SAB udvikler en kommunikationsstrategi, der angiver rammer for, hvordan selskabet i sin
kommunikation kan stette op om sit virke og interesser.

Strategien angiver, hvem SAB’s interessenter er og anviser en overordnet ramme for, hvad og

hvordan SAB kan kommunikere til dem. Administrationen udarbejder et forslag til en

kommunikationsstrategi. Der afseettes en ramme pa 100.000 kr. til dette formal.

Okonomi

Der afsaettes en ramme pa 160.000 kr. af arbejdskapitalen. Den skonomiske ramme deaekker over
udvikling af en designguide og kommunikationsstrategi.

Det kan forventes, at der i den videre proces vil veere behov for yderligere midler til f.eks.
udvikling af en ny hjemmeside og en historiepakke.

Det videre forleb
Administrationen vil umiddelbart efter modet igangseette arbejdet med udvikling af designguide

og kommunikationsstrategi — eventuelt i samarbejde med repraesentanter for
organisationsbestyrelsen.

Efterfolgende vil det veere oplagt, at organisationsbestyrelsen igangseaetter yderligere tiltag med
udgangspunkt i designguiden og kommunikationsstrategien. Eksempler pa de neeste skridt kan
vaere:
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SAB udvikler en ny hjemmeside for at fa en tidssvarende online platform for 1) information
og 2) kampagnetiltag

Den primeere malgruppe for hjemmesiden er selskabets beboere og siden skal foruden
information og viden indeholde mere dynamiske elementer som fx historiefortellinger om SAB
som beskrevet i punkt 3. Hjemmesiden skal ogsa fx kunne seette fokus pa kampagner i
boligafdelingerne.

SAB forteller sin historie for at 1) synliggere sit afsat og 2) bevidstgere selskabets beboere
om, hvad de er del af.

Historien om SAB forteelles via forskellige kanaler, fx journalistiske tekster, sma film,
billedjournalistik og podcast. De fungerer selvstaendigt, men kan alle bidrage til at forsta og
kende SAB som boligselskab og skabe sammenhaeeng pa tveers af tid, sted og fx boligform.
Indhold seettes sammen, sd historierne viser SAB i ord og billeder, i holdninger og veerdier, i
personlige anekdoter, i modet mellem mennesker osv. Den primare malgruppe er selskabets
beboere. Historierne suppleres med en tidslinje, der markerer vigtige datoer/perioder.

Beslutning
Punktet blev udsat

7. Ny udvalgsstruktur for SAB

Indledning

Organisationsbestyrelsen besluttede pa dets mode den 19. februar 2020 at udskyde dreftelsen af
udvalgsstrukturen til det kommende seminar, der var planlagt til afholdelse i marts 2020.
Seminaret i marts 2020 blev dog aflyst, og organisationsbestyrelsen besluttede pa det
efterfolgende mode at udseette droftelsen til efteraret 2020.

Indstilling
Det indstilles,
- At organisationsbestyrelsen drefter den nuvaerende udvalgsstruktur og ensker til
kommende udvalgsstruktur
- At organisationsbestyrelsen pa baggrund af dreftelserne bemyndiger administrationen til
- i samarbejde med formandskabet - at udarbejde et endeligt forslag til den fremtidige
udvalgsstruktur, som kan foreligges organisationsbestyrelsen til beslutning pa modet den
23. november 2020.

Sagsfremstilling
Forvaltningskommissionen dreftede pa dets mede den 3. december 2019 den fremtidige
organisering af Forvaltningskommissionen med udgangspunkt i felgende overvejelser:
* Hvad er forméalet med Forvaltningskommissionen — hvorfor er den vigtig?
* Hvilke typer af sager skal Forvaltningskommissionen tage stilling til?
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* Hvilke typer kompetencer er det vigtigt, at der er repreesenteret i
Forvaltningskommissionen

¢ Kan/skal Forvaltningskommissionen erstattes af andre typer fora — f.eks. ad hoc
opgavegrupper, hvor man indkalder repreesentanter fra organisationsbestyrelsen lebende, ud
fra deres interesse, viden og kompetencer i forhold til de sager, der er aktuelle at drofte?

Forvaltningskommissionen opfordrede i forbindelse med dreftelsen til, at
organisationsbestyrelsen pa dets mede i februar tog en aben dreftelse af den samlede
udvalgsstruktur i selskabet og med baggrund heri tog en mere dybdegaende droftelse pa
seminaret.

Pa medet vil administrationen redegere for de eksisterende udvalg hvorefter
organisationsbestyrelsen vil fa lejlighed til at drofte hvilken struktur, der er hensigtsmeessig i
forhold til at understette arbejdet i organisationsbestyrelsen - herunder i forhold til at fremme
SAB’s malsetningsprogram, samt i forhold til at sikre, at punkterne, der behandles pa
organisationsbestyrelsens moder, er forbehandlet og forberedt i tilstreekkelig grad.

Videre forleb

Administrationen vil i samarbejde med formandskabet samle op pa dreftelsen og udarbejde
et endeligt forslag til en ny udvalgsstruktur, der kan praesenteres for organisationsbestyrelsen
til beslutning pa medet den 23. november 2020.

Bilag 8: Oversigt over eksisterende faste udvalg.

Beslutning
Punktet blev udsat

8. Dispositionsfond — omdisponere reservation til treekningsret

Indledning

Organisationsbestyrelsen har for ar tilbage besluttet at reservere 20 mio. kr. af
dispositionsfondens likvide midler til brug for treekningsret (sikkerhed) for afdelingernes
ufinansierede projekter.

Indstilling

Det indstilles,

- At organisationsbestyrelsen treeffer beslutning om, at afdelingerne fremadrettet selv
finansierer treekningsret for ufinansierede igangvaerende renoverings- og
forbedringsarbejder.

Baggrund
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Nar afdelingerne har igangveerende renoverings-og forbedringsprojekter, fremgar de i
regnskaberne af konto 303.

I henhold til Lov om almene boliger og Driftsbekendtgerelsen skal renoverings- og
forbedringsprojekter, som fremgar af drsregnskabet ,veere fuldt finansierede ved
laneoptagelse eller treekningsret (sikkerhedsstillelse).

De seneste ar har afdelingerne samlet set haft ufinansierede udgifter, der langt overstiger de
20 mio. kr., som er reserveret i dispositionsfonden til treekningsret. I regnskabet 2018-2019 var
belabet pa 52.816.000 kr.

Nar afdelingerne selv skal finansiere treekningret, betaler de et gebyr pa godt 1.000 kr. samt
0,7% af det ufinansierede beleb.

Treekningsret for de 52.816.000 kr. har saledes kostet de bererte afdelinger 369.712 kr. udover
gebyrer.

Det er tilfeeldigt hvilke afdelinger, der far treekningsret via dispositionsfonden og hvilke
afdelinger, der selv finansierer treekningsretten via en bank.

Det vurderes ikke muligt, at dispositionsfonden skal deekke yderligere traeekningsret, hvorfor
det indstilles, at alle afdelinger fremadrettet selv finansierer treekningsret i banken. Udgiften
til treekningsret kan indga i byggesagen.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede at afdelingerne fremadrettet selv finansierer trakningsret for
ufinansierede igangveerende renoverings- 0g forbedringsarbejder. Beslutningen har virkning fra det
kommende regnskabsir 20/21.

9. 30-94 Protokollering af mailgodkendelse: Fremtidens Selund - ny status - forsinkede
godkendelse af aftaler i kommunen

Pa SAB’s organisationsbestyrelsesmode den 25. september 2020 blev organisationsbestyrelsen
orienteret om status pa projekteringen, fraflytning af de 2 ungdomsboligblokke samt arsagen

til den forsinkede indgaelse af de ubetingede totalentreprisekontrakter og dermed forsinkelse
af opstarten pa udferelsesfasen.

Pa selve modet (i Tivoli) blev der orienteret mundtligt om de netop overstaede og vellykkede
forhandlinger med Ziiblin den 25. september 2020. Det var en ud af to milepzele i forhold til
indgaelse af de ubetingede kontrakter. Eneste udestaende var herefter den kommunale
godkendelse af aftalerne vedr. daginstitutionen, allonge til kebsaftalen og
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bygherreoverenskomst vedrerende den offentlige P-keelder — aftalt til behandling 29.
september 2020.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen

- tager orienteringen til efterretning

- godkender, at der arbejdes videre med scenarie 3, hvor projekteringen fortseetter, under
forudseetning af kommunens positive tilbagemelding, i starten af neeste uge, om en snarlig
kommunal godkendelse.

Sagsfremstilling

Kontaktforhandlingerne med Ziiblin

Kontraktforhandlingerne med Ziiblin er i mal med et resultat, som holder sig inden for den
aftalte projektokonomi og samtidig blev de risici, som er blevet loftet i forbindelse med
forhandlingerne, parkeret. Desuden er de nedvendige besparelsestiltag i projektet blevet
behandlet og godkendt i projektgruppen.

Dermed udstod der kun en enkelte betingelse i tilleegsaftalen, nemlig den endelige
godkendelse fra gkonomiforvaltningen, som bekraefter aftalerne om opferelse af
daginstitutionen, den offentlige p-keaelder og allonge til kebsaftalen. Aftalen var, at aftalerne
skulle behandles den 29. september 2020, og dermed kunne kontrakten underskrives inden 1.
oktober 2020 og vores aftaler med begge totalentreprenerer bliver ubetingede kontrakter.

Byggestart med forberedelse af nedrivningen kunne pabegynde som aftalt 1. november 2020.

Konsekvenser og mulige scenarier pa handtering af den manglende godkendelse i
Kommunen

Desveerre blev aftalerne ikke behandlet og godkendt som aftalt pa ekonomiudvalgsmedet
den 29. september 2020. Det har betydning for indgaelse af de ubetingede kontrakter, det
videre arbejde i projektet og opstart af byggeriet.

KAB har vurderet hvilke handlemuligheder og risici der er i forhold til den meget uheldige
situation bygherren og projektet er i. Det blev droftet med formand John B. Serensen og
KAB’s direktion den 30. september 2020.

Der er folgende 3 muligheder (scenarier):

1. Sagen indstilles helt og projektets mellemveerende i forhold til den indgdede tilleegsaftale
med entreprengrer og radgivere afregnes.

2. Alle aktiviteter indstilles og afventer kommunens godkendelse. Det vil betyde en
fordyrelse til nedlukning og genoptagelse af radgivningen indtil kontrakterne er
ubetingede. Der er en risiko for at projektet taber viden, da de tilknyttede radgivere kan
blive flyttet til andre opgaver mm. Ziiblin har regnet pa konsekvenserne og sterrelsen af
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udgifterne og den tidsmaessige forskydning. De udgifter der paleber sagen vil veere
ekstraudgifter, som kun kan finansieres ved yderligere kvalitetsforringelser.

Projektet kan fortseette med den nedvendige radgivning til feerdiggorelse af det
opdaterede projektforslag og myndighedsprojektet, som om kontrakten med Ziiblin var
ubetinget og samtidig afvente kommunens godkendelse.

Det vil ikke give projektet yderligere tidsmaessige forsinkelser i forhold til aflevering af
etaperne, og i forhold til projektekonomien burde den veere den samme, men vil i forhold
til bygherren medfere et oget belob, der risikeres for det tilfeelde at kommunen — imod
alle forventninger — ikke godkender aftalen.

Den forsinkede opstart af byggeriet har ogsa betydning for nedrivningsentrepreneren
Tscherning, men de er i gang med planleegningen af opstarten, og er bekendt med at de
forst har en ubetinget kontrakt, nar aftalen med Ziiblin er ubetinget, og derfor forst
herefter kan pabegynde nedrivningen.

Den afledte ekonomi og risiko for det enkelte scenarie:

1.

Der er udgifter jf. tilleegsaftalen med Ziiblin pa 4 mio. kr., hertil skal tilleegges allerede
afholdte udgifter pa 80 mio. kr. Derudover vil der veere udgifter til nedlukning af
radgivere og advokatbistand i et endnu ukendt omfang.

Der vil vere ekstra udgifter til radgivere og Ziiblin vurderet til ca. 8. mio. kr. for at seette
projektet i bero i 2 maneder, hertil vil scenariet have en tidsfristforleengelse af den
samlede tidsplan pa byggeriet med 4 maneder.

Derudover skal der tilleegges ekstra driftsudgifter til vagtordning pa 315.000 kr. pr.
maned x 2 maneder = 630.000 kr.

Samlet afledte okonomi udger en merudgift pa ca. 8.6 mio. kr. De udgifter der paleber
sagen vil veere ekstraudgifter, som kun kan finansieres ved yderligere
kvalitetsforringelser, som efterfelgende skal findes som besparelser i projektet.

Ziiblin har oplyst, at fortseettes projektet nu, vil der ikke veere yderligere udgifter
forbundet med at gennemfore scenariet.

Ogsa i dette scenarie skal der tilleegges ekstra driftsudgifter til vagtordning i 2 méaneder
for i alt 630.000 kr.

KAB’s direktion har igen haft kontakt til kommunen og orienteret om bygherrens situation, som
folge af den manglende kommunale godkendelse. Kommunen var positive overfor godkendelse
af aftalerne pa deres kommende mede i skonomiudvalget den 20. oktober 2020. De ville ligeledes

18/19



SAB
Udsendt den 2-11-2020

drofte det med overborgmesteren og vende tilbage mandag. P4 den baggrund anbefaler KAB
organisationsbestyrelsen at folge scenarie 3.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede at tiltreede scenarie 3: Projektet kan fortseette med den nodvendige
radgivning til feerdiggorelse af det opdaterede projektforslag og myndighedsprojektet, som om kontrakten
med Ziiblin var ubetinget 0g samtidig afvente kommunens godkendelse.
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