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Forord
Til repraesentantskabet

Aret der gik

Arsberetningen 2024 er anderledes end den beretning, som vi plejer at
fremsende til jer for repraesentantskabsmeadet. | ar har vi nemlig prioriteret at
bruge krzefterne pa at arbejde med vores nye hjemmeside fremfor en
beretning i det format, som | plejer at modtage. Arets beretning er en mere
traditionel beretning, som beskriver de vaesentligste begivenheder og
udviklinger i SAB i 2024. Vi glaeder os til at kunne vise jer den nye hjemmeside
pa selve repraesentantskabsmedet.

Organisationsbestyrelsens skriftlige beretning giver sammen med den
okonomiske arsberetning et samlet billede af aret, der gik i SAB i 2024.

God lzeselyst!
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Sadan er organisationsbestyrelsen
sammensat

Organisationsbestyrelsen bestar af 11 personer, som alle vaelges for
to ar ad gangen. Otte medlemmer bor i selskabet og veelges af
repreesentantskabet, ét medlem er valgt af medarbejderne i
selskabet, og to medlemmer er udpeget til deres pladser i i //
bestyrelsen. :

Tine Langes scerlige ekspertise
Repraesentantskabet skal i januar
2025 godkende Tine Lange som
saerligt medlem af
organisationsbestyrelsen. Tine
Lange er indehaver af en
radgivningsvirksomhed, hvor hun
arbejder med samfundsansvar og
baeredygtighed, iseer i byggeriet.
Herudover er Tine steerk indenfor
bidrage med i bestyrelsesarbejdet og prioriterer fglgende: kommunikation. Tine Lange har

1. Markante fagligheder siddet i organisationsbestyrelsen
2. Organisatorisk erfaring siden 2023.

3. Steerke netveerk.

SAB's vedteegter bestemmer, at det er organisationsbestyrelsen, der
udpeger de to medlemmer, og at repraesentantskabet derefter ved
et valg godkender dem. Repraesentantskabet kan ikke selv indstille
eller udpege szrlige medlemmer, men kan afvise en kandidat.
Bliver en seerligt udpeget kandidat afvist, skal
organisationsbestyrelsen udpege en ny kandidat, der skal
godkendes af repraesentantskabet pa et ekstraordinzert mede.

SAB har formuleret kriterier for, hvad saerlige medlemmer skal

Omradeambassadgrer og omrademgder i 2024

Organisationsbestyrelsen arbejder pa i hgjere grad at fungere som ambassaderer overfor
afdelingsbestyrelserne for at sikre lebende dialog, skabe bedre kontakt og vaere mere synlige. Pa
den made kan en ambassader formidle og diskutere relevante beslutninger med
afdelingsbestyrelserne og tage deres input med sig tilbage til organisationsbestyrelsen, sa de er i
spil i den videre udvikling af selskabet.

To gange om aret kan afdelingsbestyrelserne forvente at blive inviteret til omrademeder med
deres ambassader for sammen at diskutere aktuelle temaer. Om foraret er det op til
afdelingsbestyrelserne at fortzelle, hvad der rarer sig og hvad de er optaget af, og om efteraret
praesenterer vi aktuelle fokusomrader for selskabet.

| 2024 har der veaeret afholdt omrddemeder med afdelingsbestyrelserne i henholdsvis maj og
november maned. | maj var fokus udover tilbagemeldingerne fra afdelingsbestyrelserne ovenpa
forarets budgetmeder falgende: Social Drift, principper for samvaer og fotografering af SAB's
afdelinger. Fem ud af syv omrademader i foraret blev gennemfart. De resterende blev aflyst pa
grund af manglende tilmeldinger fra afdelingsbestyrelserne.

Pa omrademeaderne i november 2024 var emnerne henholdsvis SAB's principper for lebende
bygningsvedligehold og henlaeggelser samt praesentation af resultaterne af
beboertilfredshedsundersggelsen. Samtlige omrademader blev gennemfart, og der var generel
stor mgdedeltagelse.

Som organisationsbestyrelse forventer vi at fortsaette med konceptet for omrademeder i 2025. Vi
modtager gerne jeres input til eventuelle forbedringer til, hvordan megderne kan blive endnu
mere vedkommende og aktuelle for medlemmer af afdelingsbestyrelserne.
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Organisationsbestyrelsen 2024

Bagerste raekke fra venstre:

Ellen Hejgaard Jensen, saerligt udpeget

Claus Aarestrup, SAB Stefansgard - suppleant
Tine Lange, seerligt udpeget

Forreste raekke fra venstre

Pernille Hoholt, SAB Tingbjerg

Mogens Hansen, medarbejderrepraesentant

Gertie Elleby, SAB Skyttevaenget (Ambassadegr Tingbjerg/Utterslevhuse)

Jeanette Staudorf, SAB Humlevaenget (Ambassadgr SAB Indre by, brokvarterer og NV)
John B. Serensen, SAB Grgndalslund - formand (Ambassadar SAB Branshgj/Herlev)
Frank Sass, SAB Herlev Ahuse - naestformand (Ambassadar SAB Amager)

Bjarne Krohn, SAB Strandlodshus (Ambassadgr SAB Vanlgse/Sydhavnen)

Heine Serevik, SAB Strandlodshus - suppleant

Bjorn Olsen, SAB Flexibo (Ambassadar SAB Husum Nord og SAB Husum Syd)

Lise Buhelt, SAB Jydeholmen (Ambassadar SAB Valby/Bavnehgj)
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Opfolgning pa reprasentantskabsmgdet i 2024

Kursus i boligorganisationens skonomi

Pa sidste repraesentantskabsmede i januar 2024 gav mange
deltagere udtryk for, at det kan vaere svaert at gennemskue
boligorganisationens budget og regnskab, som forelaegges til
beslutning pa de arlige repraesentantskabsmegder. Pa den
baggrund afholdt SAB i begyndelsen af december 2024 i
samarbejde med KAB et grundkursus i selskabets gkonomi for
medlemmer af afdelingsbestyrelsen. Det er vores hab, at de ca.
20 deltagere fik et godt udbytte af kurset.

Principper for samvaer i beboerdemokratier

Pa repraesentantskabsmedet i januar 2024 praesenterede vi pa madet, og
som en del af den skriftlige beretning, vores oplaeg til "Principper for
samveer i beboerdemokratiet”. Igennem 2024 har vi pa omrademegderne i
fordret samt pa seminaret for afdelingsbestyrelser i september 2024
dreftet principperne med jer. Pa den baggrund har vi lavet enkelte pe
justeringer, sa de endelige principper, som prasenteres her, er vedtaget

af organisationsbestyrelsen i november 2024.

Det er organisationsbestyrelsens hab, at principperne vil blive
anvendt aktivt i det beboerdemokratiske arbejde pa alle niveauer.
Dette kan f.eks. ske ved at:
o Alle dirigenter forud for afdelingsmadernes afholdelse gar
forsamlingen opmaerksom pa grundessensen i principperne.
o At afdelingsbestyrelser i forbindelse med nyvalg og/eller

konstituering efter afdelingsmgderne med udgangspunkt i
principperne aftaler rammer og forventninger til det fremtidige
samarbejde i afdelingsbestyrelsen.

o At vi alle sammen husker hinanden pa principperne, hvis vi pa
det ene eller andet niveau i beboerdemokratiet oplever
situationer, som er udenfor rammerne af princippernes ord og
and.
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Til dig, der er beboervalgt i SAB

| organisationsbestyrelsen har vi beskrevet tre principper, som ber gaelde, nar vi mgdes i vores
boligorganisation. Vi haber, at | tager godt imod dem og vil bruge dem aktivt.

1. PRINCIP

Vi siger, hvad vi mener. Gerne klart
0g preecist. Men vi bestraeber os
samtidig pa at lytte og forsta, hvad
de andre har pa hjerte.

2. PRINCIP PRINCIPPER FOR SAMVZR
Vi gar efter bolden og ikke

personen, nar vi er uenige -0g V| SAB er en demokratisk organisation. Vi

haber, at en sterre bevidsthed om,
hvordan vi er ssammen og taler med
hinanden, kan styrke demokratiet og lysten
til at deltage i det, nar vi mades i

3. PRINCIP afdelingsbestyrelserne,

Vi anerkender, at vi er i et fagligt, organisationsbestyrelsen og i
professionelt rum sammen, nar vi FEPrERERE N e, G

meades i SAB. Ogsa selvom mederne  Flere behoere vil deltage

o - Vores ansatte kan lide at arbejde
er uden for normal arbejdstid. for os

Derfor er der ikke alkohol pa bordet « Vi sammen kan udvikle vores
under maderne. boligafdelinger bedst muligt.

er opmaerksomme pa ikke at
stede andre.

Vi er optaget af, hvad der skal til for at SAB bliver et bedre selskab at bo og engagere sig i.
Nu seetter vi ord pa, hvad vi mener, det kraever af os i vores made at vaere sammen pa.
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Digital udsendelse af materiale til repraesentantskabsmodet

Pa repraesentantskabsmedet i 2024 stillede organisationsbestyrelsen forslag om aendring af SAB's
vedtaegter, s materiale til SAB's repraesentantskabsmeder fremover sendes digitalt - medmindre man
er fritaget for Digital Post. Forslaget blev vedtaget i revideret form, idet det blev preeciseret, at
materialet i udgangspunktet sendes digitalt, medmindre det enkelte medlem beder om at fa dette

tilsendt pa papir.

Forslaget blev efterfalgende godkendt pa et ekstraordinzert repraesentantskabsmede i februar 2024, jf.
reglerne for vedtaegtsaendringer.

Til orientering har 12 repraesentantskabsmedlemmer forud for repraesentantskabsmeadet i 2025 bedt
om at fa tilsendt mgdematerialet pa papir.

Forslag om evaluering af omlaegningen til stordrift i SAB’s
afdelinger

Pa repraesentantskabsmedet i januar 2024 blev forslag om evaluering af driftsfeellesskaberne vedtaget.
Forslaget var stillet af Lisa Teruel fra SAB Jyllandshuse. Af forslaget fremgik det, at "evaluering skulle
omfatte konsekvenser for medarbejderne, konsekvenser for driften og konsekvenser for beboerne samt en
analyse af udviklingen i driftsomkostningerne”.

Konsekvenser for medarbejderne/driften af driftsfaellesskaberne

Datagrundlaget for denne del af undersggelsen er dels KAB's medarbejderundersggelse, som blev
foretaget i maj og november 2024. Det er ikke muligt at sammenligne medarbejdernes trivsel fgr og
efter driftsfaellesskaberne, da det ikke ngdvendigvis er de samme medarbejdere, der har veeret ansat i
hele perioden, samtidigt med at vi ikke har sammenlignelige data mellem de to perioder.
Udgangspunktet for evalueringen er derfor i stedet en overordnet vurdering med medarbejderens
trivsel generelt og sammenlignet med medarbejdere i andre KAB-administrerede boligorganisationer.

Pulsmalingen for SAB som selskab i maj 2024 viser, at medarbejdernes generelle trivsel pa
selskabsniveau ligger under KAB-niveau. Dette skyldes med stor sandsynlighed, at driftsfaellesskaberne
fortsat var forholdsvis nyetablerede, og at forandringer generelt er svaere og kraever tilveenning.

Resultaterne i november 2024 viser, at medarbejdertrivslen i SAB som selskab fortsat ligger under
KAB-niveau, men at denne afstand er vaesentligt mindsket. Pulsmalingen viser sdledes en stor fremgang
blandt SAB's medarbejdere generelt i alle driftsfeellesskaberne. Seerligt er der generelt markante
forbedringer i forhold til spgrgsmal om, hvordan den enkelte medarbejder forventes at bidrage til, at
afdelingen nar malene, og at medarbejderne ved, hvordan de ber udvikle sig.

Forskellen mellem SAB-ansattes trivsel og KAB-ansattes trivsel er stgrst pa spgrgsmalet omkring trivsel i

forhold til arbejdsmangde. Ogsa pa dette omrade er der dog en markant forbedring i forhold til maj
maned, men der er serlig grund til at have fokus pa arbejdspresset i driften i SAB fremadrettet.

GXAAR
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Nar vi sammenholder de to pulsmalinger fra hhv. maj og november 2024 med hinanden, ser vi et

klart billede af, at forandringer kan vaere vanskelige og kreever tilvaenning, og at det kan tage tid,
for formalet med f.eks. driftsfaellesskaberne bliver tydelige.

Sidelgbende med ovenstdende har der i 2024 vaeret et saerligt fokus pa det psykiske arbejdsmilje
i driften. Der har bl.a. vaeret afholdt en personaledag med udgangspunkt i psykisk arbejdsmilja i
maj 2024. Dette er en opfelgning pa den indsats, der var i 2023, hvor fokus var pa at kleede
ledelsen i driften pa til at handtere det psykiske arbejdsmiljg i driften.

| forbindelse med ovenstaende er det tydeligt, at samarbejdet med afdelingsbestyrelser er en af
flere ting, der kan udfordre det lokale arbejdsmiljg. Eksempler er:

> nar roller og ansvar mellem drift og afdelingsbestyrelser ikke star klart

> nar rammerne for samarbejdet ikke er tydelige,

> nar de lokale medarbejdere er i tvivl om, hvilke forventninger ledelsen har til de lokale
medarbejdere i forhold til bestyrelsessamarbejdet.

Pa den baggrund har Kundecenter SAB i KAB udarbejdet nogle guidelines til medarbejderne i
forhold til samarbejdet med bestyrelserne. Guiden vil blive formidlet til afdelingsbestyrelserne til
orientering, og vi haber, at | alle vil bakke op herom.
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Konsekvenser for beboerne
Organisationsbestyrelsen har i 2024 gennemfgrt en beboertilfredshedsundersegelse pa
baggrund af forslaget om evaluering af driftsfeellesskaberne.

Beboertilfredshedsundersggelsen viser, at der er generel stor tilfredshed med Boligservice.
Sterstedelen af beboerne udtrykker tilfredshed med imgdekommenhed og opfalgning pa
opgaver fra medarbejderne i driftsfaellesskaberne. Det har kraevet lidt tilvaeenning for nogle
beboere, at Boligservice ikke laengere er tilgaengeligt i naeromradet, og der er generelt et gnske
om, at dbningstiderne bade pa telefon og pa kontoret udvides. Det er emner, der vil veere fokus
pa i de saerskilte driftsfeellesskaber, sa vi kan bibeholde et trygt samarbejde med vores ansatte.

Vi er som organisationsbestyrelse glade for resultaterne, der viser, at vores beboere er glade for
at bo hos os. Konkret har vi besluttet at relancere beboerapp’en pa baggrund af undersggelsen,
da resultaterne har peget pd, at kendskabet til denne ikke er sa udbredt, som det kunne veere.
Derudover vil vi lade det veere op til de enkelte driftsomrader at vurdere resultaterne og overveje
tiltag, der kan veere relevante pa baggrund af undersegelsen.

Spergeskemaet har vaeret sendt ud til 6.176 lejere, hvoraf der har vaeret en svarprocent pa 21 %.
Der har vaeret en klar overvaegt af besvarelser fra ldre, svarende til 26 %. Det er vaerd at
bemazerke, da aldersfordelingen af zldre generelt i SAB's afdelinger er pa 15 %.

Pa baggrund af undersggelsen har der vaeret flere henvendelser fra beboere, der ikke har
modtaget undersggelsen. Formentligt fordi deres mail ikke er i systemet, eller ikke er det rigtige’
sted i systemet. Desuden har der veeret henvendelser angdende beboere, der er fritaget for
digital post, der beklager, at de ikke har kunnet deltage.

Pa omrademaderne i november 2024 blev undersggelsen praesenteret for
afdelingsbestyrelserne. Flere har taget godt imod den, men mange bestyrelsesmedlemmer har
ogsa rettet en skarp kritik af underseggelsens metode og omfang. En del af kritikken gar pa, at
undersggelsen ikke er repraesentativ, og at mange ikke har haft mulighed for at svare. En anden
del af kritikken gar pa, at det ikke er muligt at se resultaterne pa afdelingsniveau. Endelig har der
veeret kritik af undersegelsens karakter, herunder den made hvorpa spergeskemaet er udformet,
antallet af svarmuligheder etc.

Som organisationsbestyrelse tager vi kritikken til efterretning, omend vi ikke ngdvendigvis er
enige i alle kritikpunkterne. Vi vil opfordre til, at afdelingsbestyrelserne saetter beboertilfredshed
pa som et draftelsespunkt pa de kommende budgetmegder for pa den made at fa nuanceret
billedet af beboernes tilfredshed og som supplement til dataundersggelsen. Samtidigt vil det
vaere muligt for de enkelte afdelinger at gennemfeare en tilsvarende undersggelse pa
afdelingsniveau, hvis dette er et gnske. Der er sarskilt information fra KAB om denne mulighed.

Konsekvenser for skonomien i driften

Analysen af resultatet af det fgrste regnskabsar har ikke vaeret muligt at foretage inden deadline
for den skriftlige beretning, idet de enkelte afdelingers regnskaber farst er feerdigudarbejdet i
november 2024, og data herefter skal bearbejdes. Det forventes, at tallene kan praesenteres i
forbindelse med omrademederne i fordret.
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Forslag om at organisationshestyrelsen palaegges at skabe
mere transparens i bygge- og renoveringssager

Forslaget var stillet af afdelingsbestyrelsen i Bellahgj | og Il. Organisationsbestyrelsen har i
sommeren 2024 afholdt et arrangement for afdelingsbestyrelser med henblik pa at inddrage
afdelingsbestyrelserne i at definere falgegruppernes rolle i byggesager. Derudover har
organisationsbestyrelsen lgbende gennem aret - og bl.a. pa sidste reprasentantskabsmade med

det gennemfarte gruppearbejde - arbejdet pa at inddrage afdelingsbestyrelserne ved at udforme
principper for byggeri og renovering. Selve principperne og den made, de er udformet p3, er et
klart forseg pa fra organisationsbestyrelsens side at tydeliggere, hvilken baggrund beslutninger
vedr. byggeri og renovering bliver til pa. Netop med henblik pa at sikre transparens i beslutninger
og processer er det samlede dokument - som fortsat er under udarbejdelse og Iabende vil
udvikle sig - sendt til repreesentantskabet til orientering som bilag til denne beretning.

Opfolgning pa gruppearbejde om byggeri og renovering

Pa repraesentantskabsmedet i januar 2024 havde vi indlagt et gruppearbejde omkring "Principper
for byggeri og renovering”. Det er vores indtryk, at | som samlet repreaesentantskab tog godt imod
gruppearbejdet, og at det gav anledning til mange relevante samtaler rundt om bordene - og
ogsa bidrog til en bedre forstaelse af en raekke begreber og termer i relation til emnet. Vi har dog
besluttet ikke at gentage formen for gruppearbejdet i samme udformning pa dette ars
repreesentantskabsmeade af hensyn til tiden.

Vi har anvendt jeres input fra repraesentantskabsme@det i det videre arbejde med SAB's principper
for byggeri og renovering - bl.a. i forhold til at fa et tydeligere billede af, hvilke temaer, der ligger
jer mest pa sinde. Et af de absolut mest prioriterede temaer var politik for afdelingernes
henlzeggelser og selskabets krav/forventninger til langtidsplanlaegningen i afdelingerne.
Herudover var der mange tilkendegivelser omkring behovet for en preecisering af
folgegruppernes rolle, herunder princip for lzbende beboerdialog.

Vi har i lebet af aret arbejdet videre med principper for byggeri og renovering og har i den
forbindelse godkendt principper for fglgende emnefelter:

o Principper for tildeling af egen traeekningsret

> Principper for labende bygningsvedligehold og henlaeggelsesstrategi
o Principper for genhusning i forbindelse med renovering

> Principper for felgegruppernes rolle.

Ovenstdende principper er beskrevet i det samlede dokument, der er vedlagt som bilag.
Organisationsbestyrelsen vil i Igbet af 2025 drgfte og beslutte, hvordan og i hvilket omfang, der
skal arbejdes videre med de gvrige emnefelter. Q’
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Nybyggerier og helhedsplaneri SAB i 2024
Vi har i organisationsbestyrelsen i sommeren 2024 besluttet at skrue ned for igangsaettelsen af
nybyggerier for en stund. Beslutningen skyldes i hgj grad, at vi aktuelt har og har haft mange
store sager i gang - herunder sager, der volder bade praktiske og gkonomiske udfordringer.
Samtidigt er der saerligt i Kebenhavn et ugunstigt byggemarked, idet vilkdrene for alment
nybyggeri er udfordret grundet stigende priser, der gor det svaert at holde priserne indenfor
rammebelgbet for alment nybyggeri. For at sikre ro og stabilitet omkring selskabet og dets
gkonomi har vi sdledes besluttet, at en raekke allerede planlagte nybyggerier droppes. Denne
beslutning vedrgrer falgende byggemuligheder, som SAB sdledes har sagt nej tak til:

> Generationernes Byhus (ungdomsboliger) samt byggefeltet Prags Boulevard ﬂ

> Plejecenter i Jernbanebyen

o Slotsherrensvej - omdannelse af erhvervsbyggeri samt nybyggeri.

Status pa aktuelle nybyggerier

Tingbjerg

Eilersminde Plejehjem

120 plejeboliger

Eilersminde Plejehjem bad de farste beboere velkommen i foraret 2024. Byggeriet er i trad med
den gvrige bebyggelse skabt i gule mursten og rummer ogsa butikker og et aktivitetscenter for
xldre i Tingbjerg.

Byggeriet har vaeret ramt af konkurs og er blevet vaesentligt dyrere end planlagt. Den endelige
gkonomi har saledes ikke kunnet afholdes indenfor rammebelgbet for alment byggeri. Det
betyder, at SAB som organisation samlet set har bidraget med 26,9 mio. kr. til at daekke
budgetoverskridelsen. Heraf er 18,9 mio. kr. udbetalt fra selskabets dispositionsfond i
regnskabsaret 2023/2024. De resterende midler - samlet set 8 mio. kr. skal deekkes af Tingbjerg
Byudviklingspulje.

Det har dog veeret ngdvendigt midlertidigt at deekke denne del af finansieringen via
arbejdskapitalen i budgetaret 2024/2025, da der aktuelt ikke er likvide midler i byudviklingspuljen
i denne starrelsesorden. Det forventes, at halvdelen af midlerne vil blive tilbagefert til
arbejdskapitalen ultimo 2025, og den resterende del 1-2 ar efter, alt afhaengigt af, hvor hurtigt
byudviklingen i Tingbjerg skrider frem.
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Byudviklingen i Tingbjerg
| et teet samarbejde mellem boligorganisationerne fsb og SAB v. KAB samt den private
ejendomsudvikler NREP vil Tingbjerg i de kommende ar gennemga en gennemgribende
forandring med opfarelsen af op imod 1.500 nye private boliger (ejerboliger og lejeboliger), nye
almene ungdoms- og &ldreboliger, nye grenne uderum og nye forbindelsesstier i omradet.
Samtidig bliver Tingbjergs daginstitutioner og skole gennemgribende renoveret og moderniseret.

Den planlagte byudvikling skrider planmaessigt frem og bestar af badde sma og store projekter,
der bidrager til udviklingen af omradet. | 2024 vandt Foreningen Fzlleshaverne i Tingbjerg f.eks.
KAB-Fzellesskabets Baeredygtighedspris.

Banebo

71 familieboliger

Boligbyggeriet indeholder 22 forskellige slags lejligheder med 1-4 veerelser. Byggeriet blev
igangsat i foraret 2024 og forlaber planmaessigt og indenfor rammerne af den planlagte
gkonomi.

Forventet indflytning er i oktober 2025.

Torveporten (Valby Gardhavehuse og Generationernes byhus Valby (ungdomsboliger)
Denne sag omhandler opfgrelse af ungdomsboliger og familieboliger pa Torveporten, Valby.
Sagen er kert gennem de sidste ti ar. Arealet/grunden for familieboligerne og ungdomsboligerne
har varieret.

Lokalplanen, der skal realisere projektet, er under udarbejdelse og forventes at ligge feerdig
medio 2025, hvorefter der kan opnas godkendelse af projektet, herunder projektets
anlaegsgkonomi.

Solund

Selund kommer til at besta af 360 plejeboliger, 22 aldreboliger og 152 ungdomsboliger. | starten
af 2024 blev byggeriet genoptaget efter at have ligget stille i en periode ovenpa ophaevelsen af
den oprindelige aftale med Zublin.

Byggeriet skrider planmaessigt frem, og de farste plejeboliger forventes klar til indflytning i tredje
kvartal i 2026. Det endelige byggeri forventes at sta klar i 2029. Den gkonomiske tvist med Zublin
er endnu ikke afgjort ved Voldgiftsretten, og de endelige afledte gkonomiske konsekvenser for
selskabets dispositionsfond er derfor endnu ikke klarlagt. Det Ian, som selskabets
dispositionsfond har optaget via afdelingerne for at imedega de egede byggeomkostninger,
fremgar af selskabets arsregnskab.



SAB Sallinghus
Lejligheder fra 1945

Keokkener og badevaerelser bliver moderniseret, taget skiftes og laftes, og der bliver lokal
afledning af regnvand. Der bliver tilgaengelighedsboliger med gode adgangsforhold, og loftet
bliver udnyttet til at udvide en raekke boliger med en ekstra etage.

Renoveringen kom godt i gang i 2022. Siden er de praktiske arbejder blevet meget forsinket, og
det er usikkert, hvornar renoveringen er feerdig.

Den kaotiske proces er i efterdret 2024 kulmineret med, at entreprengren har stoppet arbejdet
pa byggepladsen grundet uenigheder mellem SAB og entreprengren om betaling for arbejderne.
Det er i skrivende stund uvist, hvornar arbejderne bliver genoptaget, ligesom det er uvist, hvilke
gkonomiske konsekvenser byggestoppet vil fa for projektets samlede gkonomi.

SAB Skyttevaenget, Valby

Lejligheder fra 1943

Den fysiske helhedsplan for renovering omfatter bl.a. sammenlaegning af lejligheder, udskiftning
af tekniske installationer, facaderenovering, vinduer, et nyt faelleshus og renovering af de feelles
udearealer. Arbejderne er pabegyndt i 2023. Den farste blok er faerdigrenoveret, og renoveringen
holder tidsplanen.

Renoveringen af Skytteveenget er officielt tilmeldt Den Frivillige Baredygtighedsklasse. Der stilles
derfor skaerpede krav til anvendelse af miljgvenlige byggematerialer og til energi- og
ressourcebesparelser i forbindelse med driften af byggepladsen og gennemfgrelsen

af byggearbejdet. Mest muligt materiale fra renoveringen genbruges, genanvendes eller
recirkuleres. Samtlige energitiltag flytter bebyggelsens energimaerke fra nuvaerende E til
fremtidigt C.

SAB Humlevaenget, Husum
Raekkehuse fra 1942

Murveerket skal gennemgas og sikres, kloakkerne skal renoveres, boligerne far ventilation, og de
fleste badevaerelser skal renoveres. Renoveringen har varet 15 ar undervejs, men forventes at
begynde i 2025.
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- SAB Tingbjerg, Kebenhavn Nord R

Etagebyggeri med lejligheder fra 1962-1971
SAB Tingbjerg bestar af fem boligafdelinger. Tingbjerg | har gennemgaet en helhedsplan, mens
de fire gvrige afdelinger Tingbjerg II-V afventer. Farst for tur star Tingbjerg Il og Ill, der ikke kun
skal renoveres, men ogsa som del af byudviklingsplanen for boligomradet skal have tagboliger.
T e
Alle fire afdelinger forventes renoveret frem mod 2030. Helhedsplanerne blev godkendt i
afdelingerne i efteraret 2024 og forventes at blive godkendt i Kebenhavns Kommune i starten af
2025.

SAB Fynshuse, Kebenhavn NV

Lejligheder fra 1941

De omfattende renoveringsarbejder i den fysiske helhedsplan inkluderer bl.a. et beboerlokale,
inddragelse af loftsareal til en fgrstesal for en raekke boliger i tagetagen, nye badevaerelser og
kokkener samt renovering af garden. Arbejderne i helhedsplanen er pabegyndt i sommeren 2024
og forlgber planmaessigt. Renoveringen sker indenfor rammerne af Byggepartnerskabet & OS.

SAB Elleparken, Valby

Lejligheder fra 1947-48

Renoveringen indeholder mange tiltag fra udskiftning af installationer, ventilation, udskiftning af
vinduer og facadedare over sammenlaegning af lejligheder samt etablering af nye tagboliger til
delvise stajskaerme. Derudover skal der etableres et orangeri mod den trafikerede vej Folehaven.

Arbejdet er godkendt i afdelingen, og entreprengren er klar, men projektet mangler fortsat den
endelige byggetilladelse fra Kabenhavns Kommune, hvilket betyder, at det allerede er forsinket,
for det er gdet i gang. Arbejderne er forsinket minimum tre maneder i forhold til den oprindelige
tidsplan.

SAB Herlevhuse, Herlev
Huse og raekkehuse fra 1950
En kommende helhedsplan for renovering er under forberedelse.

SAB Flexibo, Amager
Raekkehuse fra 1976

4: Renoveringen er ved at blive forberedt og er i den indledende fase. Dog har projektet ligget i
{ dvale det meste af 2024, men vil blive genoptaget i starten af 2025. N
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SAB Bellahgj | og Il
Etagebyggeri fra 1952

SAB's ti hgjhuse pa Bellahgj, der er blandt de fgrste i Danmark af sin type, har veeret meget
omdiskuterede, da en raekke analyser har vist, at en del af husene ved kritisk vind er
sammenstyrtningstruede, og en del er sammenstyrtningstruede, hvis der opstar kraftig brand i
en af boligerne. Kebenhavns Kommune udstedte derfor et pabud, der pdbed SAB at genhuse
beboerne i de tre mest vindfelsomme hgjhuse. De sidste beboere i de pagaeldende huse
fraflyttede ved udgangen af september 2024. De fleste beboere er blevet genhuset i andre
SAB-afdelinger.

| foraret 2024 stod det klart, at den tidligere planlagte renovering af SAB Bellahgj | og Il var for dyr
at gennemfgre. | forbindelse med den feerdige projektering blev det vurderet, at en renovering og
forsteerkning af hgjhusene ville koste 2,6 mia. kr. En pris, der ligger uden for rammerne for
finansiering af almene boliger. Forklaringen pa prisstigningen er, at helhedsplanen er udvidet
med ekstra opgaver, idet der er fundet behov for forstaerkning af hgjhusene, der er store udgifter
til miljgsanering, inden der kan renoveres, og der skal ske udskiftning af altaner i seks af
hejhusene. Hertil skal laegges stigninger i byggepriser pa et fortsat overophedet byggemarked.

Vi har pa den baggrund haft to grundlaeggende valgmuligheder. Afvikle den almene boligafdeling
og saelge grunden fra eller forsegge at finde en anden vej til at redde boligerne. Pa den baggrund
har vi i organisationsbestyrelsen i samarbejde med projektets radgivere og KAB igangsat en
proces, der skal sikre, at de almene boliger pa Bellahgj bevares. Lasningen er en sakaldt
sokkelrenovering. Princippet gar ud pa, at hgjhusene nedbygges og genopbygges efter samme
model, dvs. dobbelthuse og en glasbygning med trappe, der binder dem sammen. Denne plan
forventes at kunne gennemfgres inden for en ansvarlig skonomisk ramme.

Vi er i dialog med de relevante myndigheder og vil arbejde videre med at give projektet mere
konkret form. Hvis det videre arbejde giver et positivt resultat, er det forelgbige estimat, at der
kan veere et samlet projekt klar til behandling pa et afdelingsmede i forsommeren 2027 med
forventet start pa nedbygning af de tre tomme hgjhuse i sensommeren 2027. Starten pa
genopbygning af de tre hejhuse vil forventeligt vaere i ferste halvar af 2028

Vi har informeret beboerne i SAB Bellahgj om den nye plan for renovering, og alle beboere var
sdledes indbudt til et informationsmede i september 2024.

For at sikre fremdrift i projektet har SAB's organisationsbestyrelse i sommeren 2024 besluttet at
nedsatte en styregruppe, der i samarbejde med KAB og relevante radgivere sikrer koordinering
og fremdrift i forhandlinger om sokkelrenoveringen med Slots- og Kulturstyrelsen, Kgbenhavns
Kommune og Landsbyggefonden. Som led i denne proces skal der udarbejdes en lokalplan for
SAB Bellahgj. Dette arbejde begynder den 1. februar 2025 og afsluttes forventeligt medio 2026.

Nar det er relevant i beboernaere forhold, inddrager styregruppen beboerne i afdelingen i
processen. Indtil videre er fglgegruppen sat pa pause. Nar skema B er godkendt, kan
felgegruppen genstartes, eller styregruppen kan udvides med repraesentanter fra afdelingen.

Referater og bilag fra styregruppens mader er tilgaengelig pa SAB's hjemmeside for SAB Bellahgj |
ogll.




Bl Sxrlige fokusomrader i 2024

Ar 1 med Social Drift
SAB igangsatte i 2024 en seerlig indsats omkring Social Drift.

Indsatsens ferste ar har til formal at udvikle og laegge fundamentet for indsatsen, herunder:

1. Skaerpe medarbejdernes forstaelse for og opmaerksomhed pa mistrivsel og psykisk sarbarhed
2. Etablere Social Drift Livline og udbrede kendskabet til livlinen blandt medarbejderne

3. Udvikling, opsaetning og test af dataregistreringsmodulet.

Aktiviteter

1. Praesentation af Social Drift

Social Drifts baggrund, formal og koncept er blevet praesenteret pa personalemegder i alle
driftsfeellesskaber. Personalet fik mulighed for at bidrage med deres perspektiv pa udfordringer,
behov og gode praksisser i arbejdet omkring beboere, som har det sveert. Konceptet blev
efterfelgende justeret til.

Indsatsen blev ligeledes praesenteret pa afholdte omrademeader i lgbet af foraret. Flere
bestyrelser ytrede gnske om mere viden ift. deres handtering af situationer omkring beboere, der
har det sveert. Gode rad blev udarbejdet og udleveret til bestyrelserne ved fyraftensmgde og
omrademederne i lgbet af november. Materialet er ligeledes udsendt skriftligt.

2. Temadag ar 1

Indholdet til temadag 1 blev udviklet i samarbejde med kommunale frontmedarbejdere
(boligradgivere og sociolancen/SKP’erne) og Region H’s videnscenter om psykisk sygdom.
Temadagens indhold har fokus pa tidlige tegn pa mistrivsel, livet med psykisk sarbarhed og gode
rad til at snakke med den beboer, man er bekymret for. Der er afviklet to temadage for fire
driftsfeellesskaber. En temadag blev udskudt, og en temadag er planlagt i primo januar.

SAB 2024 17
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3. Besog i driftsfeellesskaberne
Projektlederen har vaeret pa besgg 4 ca. en uges varighed i de fire
driftsfaellesskaber, som har deltaget i temadagene. Formalet hermed
er, at medarbejderne far bedre kendskab til indsatsen og til
projektlederen. Og omvendt at projektlederen far et kendskab til det
lokale personale og de lokale forhold, der ggr sig geeldende i SAB.
Besgg i de resterende driftsfaelleskaber vil blive aflagt i lebet af januar
2025.

4. Social Drift Livline

Social Drift Livline er skudt i gang. Medarbejderne bliver lgbende
informeret om muligheden for at kontakte livlinen ved behov. Der har
veeret aktivitet pa livlinen, bl.a. sparring angaende samarbejdet med
Kebenhavns Kommune og sparring ift. handtering af bekymringer for
beboere.

5. Datamodul

Registreringssystemet er udviklet i samarbejde med Jura og
Driftssupport i KAB med udgangspunkt i GDPR-lovgivning og driftens
daglige metode til registrering af tid. Ny opgavekategori med en raekke
opgavetyper er opsat i iOpgaver og er klar til at blive testet af udvalgte
medarbejdere i et af SAB's driftsfeellesskaber. Testen opstartes primo
januar 2025 og afsluttes to maneder senere. Herefter evalueres og
justeres der efter behov, og det udrulles til resten af SAB.

6. Samarbejde om effektmaling

Der er etableret samarbejde med Center for Strategi og
Kommunikation i KAB, som er ansvarlige for KAB-Faellesskabets
ESG-malinger. Det er aftalt, at Social Drift indgar som case sammen
med fem andre indsatser/metoder i maling af "S'et”. Det videre
arbejde herom er planlagt med opstart i februar 2025.
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Stolt og synligt

SAB

Arbejdet med "Stolt og
synligt SAB" skrider stille og
roligt frem. |1 2024 har
skiltningen af alle
afdelingerne vaeret i udbud
og vi er pabegyndt arbejdet
med den nye hjemmeside.
Det er vores forventning, at
2025 vil blive aret, hvor vi er
klar til at publicere vores
nye hjemmeside og, at
skiltene kommer op i alle
afdelinger.

Baeredygtig

effektiv drift
| 2024 har vi haft seerlig

fokus pa at spare pa
energien samt fremme
affaldssortering bl.a.
gennem lukning af skakter.

SAB 2024
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Fokus pa bygningsvedligehold og henlaeggelsesstrategi
| 2024 har SAB som en del af arbejdet med principper for
byggeri og renovering haft szerligt fokus pa, hvordan vi
sammen kan sikre det Igbende bygningsvedligehold i
afdelingerne. Vi har bl.a. opstartet et forsgg med
bygningsservice i de ti afdelinger i driftsfaellesskabet
Vanlgse/Sydhavnen, og erfaringerne herfra er bl.a. brugt til
at udarbejde principper for lasbende henlaeggelser og
bygningsvedligehold.

Sager i Beboerklagenavnet 2024

| regnskabsaret 2023-2024 er 32 sager afgjort i
beboerklagenaevnet. SAB fik helt eller overvejende

medhold i 26 sager. 19 af alle sager drejede sig om
fraflytning, otte sager drejede sig om el, vand og varme, fire
sager drejede sig om husorden og én sag drejede sig om
beboerdemokrati. Yderligere seks sager blev i perioden lgst
pa mindelig vis og bortfaldt derfor som egentlige sager.
Sagsbehandlingstiden har vaeret 6-18 maneder.
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Nomineret til nordens bedste boligmiljo

NBO, De Nordiske Boligorganisationer, er pa udkig efter boligmiljger, som beboerne satter hgijt.
Her laegges vaegt pa, hvordan mennesker, arkitektur, aktiviteter og natur bidrager til en fglelse af
feellesskab og tilhersforhold. SAB Strandlodshus var i 2024 nomineret til prisen som bedste
boligmiljg i Norden.

Strandlodshus var indstillet til prisen fordi;

Boligafdelingens boligmilje er skabt med fokus péd at fremme feellesskab og tryghed for beboerne.

Her spiller mennesker, arkitektur, aktiviteter og natur en central rolle i at skabe en steerk folelse af
tilhersforhold og samharighed. De sociale aktiviteter og det dbne udeliv giver mulighed for, at beboerne
kan mades og opbygge relationer, mens ncerheden til naturen skaber en behagelig atmosfeere.

Samtidig bidrager de samme elementer - mennesker, arkitektur, aktiviteter og natur - til en folelse af
tryghed. Gennemteenkt design og gode feellesomrader giver plads til bade samvcer og fordybelse, hvilket
styrker den samlede oplevelse af at bo i et trygt og inkluderende feellesskab.

Vinderen blev karet pa NBO-konferencen i Stockholm den 19. september 2024, og i ar var
det Finland, der lob med prisen.
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